2

OKTATASI KO&z2HS NEVEZO

N\ [/

OKTATASI KOzZOS NEVEZO

Allampolgari visszajelzések és megoldasi javaslatok
a magyar oktatasi rendszer megujitasahoz

SZEREZTEK MAGYAR ALLAMPOLGAROK
2024-2025

Bogdan Csaba
Hargitai Evelin Gabriella
Kovacs Gyongyi



Oktatasi K6zos Nevez6

Allampolgéri visszajelzések és megoldasi javaslatok

a magyar oktatasi rendszer megujitdsahoz

Szerzék:
Bogdéan Csaba
Hargitai Evelin Gabriella

Kovacs Gyongyi

Barcs, 2026
ISBN 978-615-02-6286-4

Felel6s kiado:

Dr. Bogdan Csaba

Kapcsolat:
magyaroktatas@proton.me

https://oktatasikozosnevezo.hu

Otlet- és projektgazda:
Bogdan Csaba

© 2026 Oktatasi K6zos Nevezd

A projekt kiilsé anyagi tdAmogatasban nem részesiilt.
A dokumentum a szerkeszt6k onkéntes munkajara, valamint az

adatgyd(jtésben részt vevé allampolgarok kozremikodésére éplil.

Ez a md a Creative Commons Nevezd meg! — Ne add el! - Ne
valtoztasd! 4.0 Nemzetkozi Licenc (CC BY-NC-ND 4.0) feltételei

szerint terjesztheté.

A licensz részletei:

creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.hu


mailto:magyaroktatas@proton.me

Tartalomjegyzék

Roviditésjegyzék

Fogalmi jegyzék

1.

a s D

Bevezet6 és tartalmi attekint6
Vezet6i 6sszefoglalo és a projekt értékelése
A vélaszaddk 6sszetétele és a minta jellemzéi
Az oktatas fogalma és célja— allampolgari értelmezések
Megoldasi javaslatok az oktatas kihivasaira
Az innovativ tanitasi mddszerek hidnya
A gyakorlati és alkalmazott tudas hattérbe szoruldsa
Mddszertani diverzitas hianya
Rendszerszint(i pedagdgiai innovaciok hianya
Tulzott tananyag-terhelés a didkokon
A tantervek rugalmatlansaga
STEM-targyak oktatasanak kihivasai
A kompetenciaalapu oktatas hianyossagai
Elavult tanterv és oktatasi modszerek
Az egészségligyi oktatas hianya
Infrastruktura eloregedése
A gazdasagi helyzetbél adéddan lecsokkent okatdsi esélyek
A frontdlis oktatas korlatozza a diakok aktiv részvételét és 6nallé gondolkodasat
Hidnyzik a koherens, hosszu tavu oktatasi stratégia
Iskolai er6szak kezelése | Iskolai erészak és bullying kezelése
Palyacrientacio hianyossagai
Didkok motivacidjanak hianya
A digitdlis oktatasi eszk6zok alacsony foku integracidja a tanitasba
Szocidlisan hatranyos helyzet( didkok oktatasi esélyeinek alacsony szintje
Tanuldi teljesitmények kdzotti egyenlétlenségek
Tulzott verseny és értékelési rendszer
Elavult pedagdgusképzési médszerek

00 N o b

12
14
16
17
18
19
20
21
23
25
27
29
31
32
33
34
35
36
38
39
40
41
42
43
44

7.

Pedagdgusok folyamatos szakmai fejlesztésének hianya

Szakmai tovabbképzések elérhetésége

Pedagdgusok 6nszabalyozé tanulasi lehetéségeinek korlatai

A pedagdgusok tulterheltsége és kiégése

A pedagdgusok tarsadalmi megbecsiilésének hidnya

A tarsadalmi mobilitas korlatozott

Esélyegyenléség hidnya a nemek kdzott

Infrastrukturalis egyenlétlenségek alinak fenn az oktatasi intézmények kdzott

Az oktatasiranyitas rendszere tul hierarchikus/centralizalt és birokratikus

Onallé, kdznevelésért felelés minisztérium hidnya

Tulzott kbzpontositas és az intézmények autondmiadjanak hianya

Kutatas-fejlesztés és innovacié hidnya

Kutatdi életpalya tamogatasanak hianya

Lemaradasok az atfogd technikai készségek fejlesztésében

Erkolcsi és tarsadalmi kihivasok

Digitalis tananyagok és eszkozok hianya

Tulterhelt didkok

Pedagdgusok alacsony fizetése és megbecstiltsége
Allampolgari problémafelvetések és megoldasi javaslatok

6.1. Pedagdgusalkalmassag, pedagdgusi viselkedés és szakmai kontroll hidnya

6.2. Tisztelet, emberi banasmadd és erkolcsi mintak hidnya az iskoldban

6.3. A mivészeti és érzelmi nevelés alulértékelt

6.4. A didkok pszichés terheltsége és a mentalis tdmogatas hidnya

6.5. Szakmai ellenérzés és mindségbiztositds gyengesége

6.6. A pedagdguspalya tarsadalmi és intézményi tamogatottsaganak hianya
Zaré gondolatok

45
46
47
48
49
50
51
52
53
55
56
57
58
59
60
62
63
64
65
65
65
66
66
67

68



Roviditésjegyzék

ADHD

Al

BA

BSc

BTMN

DLA

GYED

GYES

GYOD

IKT

Attention Deficit Hyperactivity Disorder; figyelemhidnyos hiperaktivitas-
zavar. ldegrendszeri fejl6édéshez kapcsolédd allapot, amely figyelmi
nehézséggel, impulzivitdssal és/vagy hiperaktivitassal jar; az oktatasi
kérnyezetben differencialt pedagdgiai megkdzelitést igényel.

Artificial Intelligence, mesterséges intelligencia
Digitalis technoldgidk 6sszefoglald neve, amelyek alkalmasak tanulasi,
dontéstamogatasi vagy automatizalt feladatok ellatasara.

Bachelor of Arts
Alapképzési fokozat a bolcsész- és tarsadalomtudomanyok teriiletén.

Bachelor of Science
Alapképzési fokozat a természettudomanyos és mUiszaki teriileteken.

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézség
Olyan tanuldi nehézség, amely nem mindsll sajatos nevelési igénynek, de
pedagdgiai tdmogatast igényel.

Doctor of Liberal Arts
Ml(ivészeti doktori fokozat.

Gyermekgondozasi dij
Biztositasi jogviszonyhoz kotott elldtds kisgyermeket nevel§ szil6k
szamara.

Gyermekgondozasi segély
Alanyi jogon jaré ellatas kisgyermeket nevelé sziiléknek.

Gyermekek otthongondozasi dija
Pénzbeli ellatds a tartdsan beteg vagy sulyosan fogyatékos, dnmagukat
ellatni képtelen gyermekiiket apold sziilék szamara.

Informacids és kommunikacids technoldgiak
Digitalis eszk0zOk és rendszerek Osszessége az oktatasban (pl.
szamitdgép, internet, oktatasi platformok).

MA

MSc

NAT

OFlI

OKI

OKN

PhD

SNI

STEM

SZJA

Master of Arts
Mesterképzési fokozat a bblcsész- és tarsadalomtudomanyok teriiletén.

Master of Science
Mesterképzési fokozat a természettudomanyos és miszaki teriileteken.

Nemzeti alaptanterv
Az iskolai oktatas tartalmi és kompetenciakOvetelményeit meghatarozo
kdzponti szabalyozas.

Oktataskutato és Fejleszté Intézet

Az oktatasi dgazat orszagos kutatd-fejleszté intézménye 2007-t6l, amely
a koz- és fels6oktatas fejlesztését szolgald kutatdsi, innovacids és szakmai
tdmogato tevékenységet végzett. 2019. decemeber 1-ével beolvadt az
Oktatasi Hivatalba.

Orszagos Kodzoktatasi Intézet (1990-2006. december 31.)
Korabbi  orszagos szakmai  hattérintézmény, amely
tantervfejlesztési és mdédszertani feladatokat latott el.

kutatasi,

Oktatasi K6zos Nevezd
A dokumentumot létrehozé allampolgari kezdeményezés.

Doctor of Philosophy
Tudomanyos doktori fokozat.

Sajatos nevelési igény
Specialis pedagdgiai ellatast igényl6 tanuldk csoportja.

Science, Technology, Engineering, Mathematics
A természettudomanyos, technoldgiai, mérndki és matematikai oktatas
integralt megkozelitése.

személyi jovedelemadd
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Antibullying (ejtsd: antibuling, iskolai zaklatas elleni programok)

Az iskolai bantalmazds megel6zését és kezelését célzd intézményi és
pedagdgiai beavatkozdsok 6sszessége.

Bottom-up (ejtsd: botomap, alulrél épitkez6) megkozelités

Olyan kezdeményezési és problémakezelési modell, amely a déntéshozdi szint
helyett az érintettek tapasztalataibdl és visszajelzéseibél épitkezik. A
dokumentumban a bottom-up megkdzelités azt jelenti, hogy a feltart
problémak és mintazatok az allampolgari valaszokbdl rajzolddnak ki, nem elére
rogzitett szakpolitikai keretbdl.

Bullying (ejtsd: buling, iskolai bantalmazas)

Ismétl6ds, szdndékos bantalmazd magatartds (verbalis, fizikai, pszicholdgiai
vagy online formdban), amely hatalmi egyenl6tlenségre éplil, és az érintett
tanuld kiszolgaltatottsagat erdsiti.

BTMN (Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség)

Olyan tanuléi allapot, amely nem minésiil sajatos nevelési igénynek, de tartds
tdmogatast és differencialt pedagdgiai megkozelitést igényel.

Citizen politics (dllampolgari részvételre épuilé kdzéleti kezdeményezés)
Olyan kozéleti megkozelités, amelyben az allampolgarok nem csupan
véleményt formalnak, hanem strukturalt médon szakpolitikai gondolkodashoz
is hozzajarulnak. A dokumentumban a fogalom arra utal, hogy a projekt az
oktatasrol szdld kozéleti diskurzushoz alulrdl szervez6d6, rendszerezett
allampolgari tapasztalattal kivan hozzajarulni.

Differencialt tanulasszervezés

Oktatasszervezési megkozelités, amely a tanuldk eltéré képességeihez,
tempdjahoz és tanulasi stilusahoz igazitja a tanuldsi folyamatot.

Flipped classroom (forditott osztalyterem)

Olyan tanulasszervezési modell, amelyben az ismeretszerzés (pl. videdk,
szovegek feldolgozasa) otthon torténik, mig az iskolai id6 a gyakorlasra,
megbeszélésre és elmélyitésre szolgal.

Formativ értékelés

A fejlédés dinamikajara fokuszald értékelési modszer, amely lehetéséget
teremt az egyéni tanuldsi utak kovetésére, valamint a tanuldsi folyamat
folyamatos, visszajelzésekre éplilé finomhangoldsara.

Frontalis oktatas

Olyan tanuldsszervezési forma, ahol a pedagdégus a tudas elsédleges
kozvetitéje, és az osztdly egésze szamdara egységes tempdban és
strukturaban iranyitja a tanulds folyamatat. A hangsuly a tananyag strukturalt
kozvetitésén, a  kozO0s haladdsi lUtemen és az  egységes
kévetelményrendszeren van.

Kompetenciaalapu oktatas

Olyan oktatasi megkozelités, amely a lexikalistudas-atadas ellenében az
ismeretek alkalmazasara, készségek és képességek fejlesztésére helyezi a
hangsulyt.
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Magtanterv

Minimalis, alapvetd tartalmakat és kompetencidakat meghatarozdé tantervi
keret, amelyhez rugalmas helyi tantervek kapcsolédhatnak.

Mentoralas (pedagdgiai mentoralas)

Tapasztalt pedagogusok altal nyuljtott szakmai tamogatds, amely a
palyakezd6k vagy mddszertani megujulasban érintettek fejlédését segiti

Oveges laborok

Az Oveges Jdozsef nevét visel8, korszerlen felszerelt iskolai vagy térségi
természettudomanyos laborok haldézata, amely a kisérletezésre éplild,
élményalapu tanulast tdmogatja a fizika, kémia és bioldgia oktatasaban.

Projektalapu tanulas

Tanulasszervezési forma, amely hosszabb idétartamu, valds problémakra
épllé feladatokon keresztil fejleszti az egylttmikodést, 6nallésagot és
alkalmazhatd tudast.

SNI (sajatos nevelési igény)
Olyan tanuldk csoportja, akik specidlis pedagdgiai, pszicholdgiai vagy
gyogypedagdgiai tdmogatast igényelnek.

STEM-oktatas

A természettudomanyok, technoldgia, mérndki tudomanyok és matematika
integralt oktatasa, gyakran multidiszciplinaris és projektalapu megkdzelitéssel.

Tanuldsszervezés-kdzpontu szemlélet

Oktatasi megkozelités, amely a tanuldsi folyamat megszervezését
(modszerek, tempd, egylittm(kddés) helyezi el6térbe a tananyag mechanikus
leadasaval szemben.

Team teaching (egyditt-tanitas)

Két vagy tobb pedagdgus koézds tandrai munkaja, amely lehetévé teszi a
differencialast és a mddszertani sokszinlséget az oktatasban.



1. Bevezetd és tartalmi attekint6

Jelen dokumentum az Oktatasi K6zds Nevezé
(OKN) allampolgari kezdeményezés keretében
beérkezett  visszajelzések és  megoldasi
javaslatok 6sszegzését tartalmazza. Az OKN egy
2024. novemberében inditott nyitott, civil alapu,
alulrél felfelé épitkez6 (bottom-up) projekt,
amelynek célja az oktatas kihivasainak és
lehetséges megujitasi irdnyainak kérddives'
feltarasa az allampolgari tapasztalatok,
problémalatdsok és javaslatok rendszerezett
feldolgozasan keresztill.

A dokumentum attekintést ad az OKN keretein
belll publikalt, kozel 200 oktatastigyi problémat
feloleld kihivastérképre? érkezett allampolgari
megoldasi javaslatokrdl, valamint azokrdl a
tovabbi problémafelvetésekrél, amelyek a kérddiv
nyitott kérdései mentén, a térképen nem vagy
attdl eltéré hangsullyal jelentek meg.

Az itt alkalmazott szerkezeti megoldas azt a célt
szolgdlja, hogy az allampolgari visszajelzések
egyszerre maradjanak visszakovethetdk,
értelmezheték és szakpolitikai gondolkodasra
alkalmasak, anélkdl hogy elveszitenék
tapasztalati, élményalapu jellegliket.

Az Osszefoglald azonban nem rangsorol, nem
priorizal, és nem alakit ki kész szakpolitikai
ajanlasokat.

T Az Oktatdsi Kozos Nevezd kérdbive elérhet6:
Google Drive-on.

Az OKN célja annak bemutatasa, hogy az
allampolgari  visszajelzések alapjan  milyen
problémalatasi mintdzatok, megoldasi iranyok és
rendszerszintli elakaddsok rajzolédnak ki az
egyes kihivasterileteken.

Az anyag a magyar oktatds kihivasaira adhaté
kész valaszok megfogalmazasa helyett azokat az
irdnyokat kivanja lathatéva tenni, amelyek mentén
az allampolgarok az oktatasi rendszer meguijitasat
elképzelhetének, sziikségesnek vagy éppen
elkeriilhetetlennek tartjak.

A dokumentum annak reményében sziiletett,
hogy eredményeit oktataspolitikai
gondolkoddk, partprogramok készitéi,
szakmai mihelyek és dontéshozdk a magyar
oktatasi rendszer megujitdsahoz és/vagy
optimalizadlasahoz felhasznaljak.

A dokumentum felépitése

Az 1. FEJEZET rovid bevezetést és a dokumentum
felépitésének attekintését tartalmazza.

A 2. FEJEZET vezet6i Osszefoglalét ad az OKN
projektrél, valamint reflektiv médon értékeli annak
erésségeit és korlatait, tAmogatva ezzel a hasonld

2 Az Oktatasi Koz6s Nevez6 kihivastérképe teljes
felbontasban Google Drive-rol letélthetd, illetve a projekt
weblapjan interaktivan nagyithato.

allampolgari
tervezését.

kezdeményezések jovébeni
A 3. FEJEZET a vadlaszaddk Osszetételét és a
valaszadoi minta fébb jellemz6it mutatja be, kiilon

kitérve az alkalmazott modszertani sz(irésekre és
kizarasi kritériumokra.

A 4. FEJEZET az oktatds fogalmanak és céljanak
nyitott kérdésére adott allampolgari valaszokat
0sszegzi és értelmezi.

A dokumentum magjat az 5. FEJEZET képezi, amely
az OKN kihivastérképéhez kapcsolodd
allampolgari megoldasi javaslatokat mutatja be
tematikus bontdsban, kiemelve a visszatérd
problémafelfogasokat, megoldasi iranyokat és
rendszerszint(i 6sszefliggéseket (1-40 KIHIVAS).

A 6. FEJEZET azokat az allampolgari
problémafelvetéseket és megoldasi javaslatokat
O0sszegzi, amelyek az el6zetesen publikalt
problématérképen nem szerepeltek, vagy attol
eltér6 hangsullyal jelentek meg, mintegy
kiegészité perspektivat nyuljtva az oktatasi
kihivasok értelmezéséhez.

A 7. FEJEZETBEN a szerkeszt6k zard gondolatait
taldlja az olvasé.


https://forms.gle/YK5N4FGv9zPVhrot8
https://drive.google.com/drive/folders/1Tca8hR5E0MipCjCHBbWd47GQwifMmFZH
https://forms.gle/YK5N4FGv9zPVhrot8
https://drive.google.com/drive/folders/1Tca8hR5E0MipCjCHBbWd47GQwifMmFZH
https://oktatasikozosnevezo.hu/kihivasterkep.html
https://oktatasikozosnevezo.hu/kihivasterkep.html

2. Vezetdi 0sszefoglald és a projekt értékelése

Az oktatds kérdése nem csupan szakpolitikai vita,
hanem mindennapi tarsadalmi tapasztalat. A
kozbeszédben mégis ritkdn  rendezédnek
egységes szerkezetbe azok a problémalatasok és
megoldasi iranyok, amelyek az allampolgari
gondolkodasban jelen vannak.

Az OKN ennek a tapasztalati tudasnak a
strukturalt feltarasara és lathatéva tételére jott
létre, és ennek érdekében Uj keretet kinal az
oktatdsrodl folytatott parbeszéd szamara.

Az OKN célja, hogy az oktatas kihivasairdl szélé
kozéleti diskurzust strukturalt, tapasztalati alapu

visszajelzésekre épitse, és — a formalis
szakpolitikai vitdkon tulnydlva — feltarja az
allampolgari gondolkoddasban megjelend

problémalatasi mintazatokat és megoldasi
irdnyokat.

A projekt alulrél felfelé épitkez6 bottom-up
megkozelitést alkalmaz, és alapjat egy nyitott,
online kérdéiv képezte, amely lehetévé tette,
hogy a valaszaddk

° az OKN altal el6zetesen publikalt
problématérkép egyes kihivasaihoz megoldasi
javaslatokat tarsitsanak,

* tovabbi, a térképen nem szerepl6 oktatasligyi
problémakat vessenek fel,

* valamint értelmezzék az oktatds fogalmat és
céljat.
A 2024 novembere és 2025 mdjusa koOzoOtti

adatfelvétel sordn 133 valasz érkezett, amelyek
kozll 126 egyéni és 7 csoportos kitdltés.

A valaszok donté tobbsége érdemi
problémalatast és  megolddsi  szandékot
tlkrozott; modszertani okokbodl 6 valasz teljes
kizardsra, 9 valasz pedig csak részleges
feldolgozasra kerdilt.

Az egyéni kezdeményezésként inditott civil
véllalds nem intézményi, kutatdsi vagy
megrendel6i keretek és finanszirozads kozott jott
létre.

Moddszertana tudatosan nem a klasszikus
értelemben vett tudomanyos kutatas logikajat
koveti, hanem az dllampolgari tapasztalatok,
nyilvanos visszajelzések és hétkoznapi
problémalatasok rendszerezett 0Osszegzésére
épll.

Az OKN nem reprezentativ koOvetkeztetések
levonasara vagy kozvetlen szakpolitikai ajanlasok
megfogalmazasara torekszik, hanem annak
feltarasara, hogy az dllampolgari visszajelzések
alapjan milyen problémamintazatok, megoldasi
iranyok és rendszerszint(i elakadasok rajzolhatok
fel.

A projekt f6 eredményei

Az adatfeldolgozas legfontosabb eredménye,
hogy az allampolgari visszajelzések nem
elszigetelt panaszokként, hanem koherens
problémastruktirdk mentén rajzolédnak ki. A
valaszok alapjan:

° az oktatasrol alkotott allampolgari kép
tulnyomadrészt normativ és értékalapu,

e az oktatds célja nem szlkitheté le
tudaskodzvetitésre, hanem személyiségformald,
k6zbsségi és erkolcsi funkcidkkal bir,

 a problémak jelentés része nem egyedi
intézményi hibdkra, hanem rendszerszint(
elakadasokra vezethet6 vissza.

A  megoldasi javaslatok tartalmilag széles
spektrumot fednek le, ugyanakkor tdbb
visszatérd minta azonosithatd benniik:

° a tanuldsszervezés és maddszertan
els6dlegessége a tananyaggal szemben,

* agyakorlati és alkalmazhat6 tudas iranti igény,

* a pedagdgiai autondmia és szakmai tdmogatas
hianya,

¢ valamint az oktatas erkolcsi és tarsadalmi
felel6sségének megerésitése.



Vezetdi 6sszefoglalo és a projekt értékelése

Fontos korllmény, hogy az allampolgari
javaslatok jelentés része nem Uj megolddsokra
iranyul, hanem mar létezd, kiprébalt gyakorlatok
rendszerszint(i integracidjanak elégtelenségére
hivja fel a figyelmet.

Moddszertani er6sségek és korlatok

A projekt er6sségei kozott szerepel a
transzparens, értékitélet-mentes feldolgozas,
amely nem kivanja a visszajelzéseket rangsorolni
és priorizalni, és nem alakit ki szakpolitikai
ajanlasokat.

Ez lehet6vé teszi, hogy

° a visszajelzések visszakdvethet6k és
ellendrizhet6k maradjanak,

* az anyag tobbféle szakpolitikai és szakmai
értelmezésre is nyitott legyen, és hogy

° az allampolgari tapasztalat
tudasforrasként jelenjen meg.

érvényes

A kihivasok egységes szerkezet(i feldolgozasa
elésegiti az 0Osszehasonlithatésagot és a
mintdzatok azonositasat. A feldolgozas négy
elembdl all: (a) a probléma leirdsa, (b) az
allampolgari javaslatok 0Osszegzése, (c) a
rendszerszint(i elakaddsok vagy felmertld
kérdések azonositdsa, valamint (d) a ko6z0s
felismerések és tanulsagok megfogalmazasa.

3 Oktatasi K6z6s Nevezé Podcast [YouTube-lejatszasi listal.

Az OKN nem klasszikus értelemben vett kutatasi
projekt, és nem is kivdn annak latszani. A
kezdeményezés (ti. a problématérképezés)
organikus, nyitott folyamatként jott Iétre,
intézményi  hattér és formalis  kutatasi
infrastruktdra nélkdl, az allampolgari politika
(citizen politics) egy sajatos értelmezéseként.

Célja nem az oktatasi rendszer problémainak
,0bjektiv’ leirdsa vagy normativ értékelése,
hanem az, hogy a felkindlt problématérkép
alapjan az allampolgari tapasztalatokat és
visszajelzéseket egy attekinthetd, rendszerszint(
értelmezési keretbe rendezze.

Az OKN tudatos dontése, hogy nem valasztja szét
élesen a ,szakmai” és a ,tapasztalati” tudast.
Kiinduldpontja az a feltételezés, hogy az oktatasi
rendszer m(ikodésérél  szolé  hétkdznapi
tapasztalatok —legyenek azok sziili, pedagogusi,
tanuldi vagy mas perspektivabdl megfogalmazva
- megfeleld, azaz atlathaté és kovetkezetes
rendszerezés és értelmezés mellett 06nallo
szakmai jelent6séggel birnak.

Az adatfelvétel ugyanakkor nem reprezentativ
mintara épll. A valaszaddi koér demografiai
Osszetétele — magas iskolai végzettség, jelentés
szakmai tapasztalat - egyszerre erdsség és
korlat. Er6sség, mert a beérkezé visszajelzések
jelentés része reflektiv és rendszerszint(

gondolkodast tlikroz; korlat, mert az anyag nem
tekinthetd a teljes tarsadalom véleményének
leképezéseként.

Szintén korlat, hogy a megoldasi javaslatok nem
kidolgozott szakpolitikai tervek: sok valasz inkabb
iranyokat, hangsulyokat jeldl ki, mintsem
részletes implementacios forgatdkdnyveket.

Ez azonban 6sszhangban 4l az OKN céljaval,
amely nem dontéshozatali dokumentumot, hanem
egy tovabbi gondolkodasi réteget kivan az
oktatassal kapcsolatos kozéleti diskurzusba
emelni.

Eréforras és marketing

A projekt egyéni, a szerkeszték Onkéntes
eré6forrasaira  épll, intézményi hattér és
finanszirozasi struktura nélkdil. Ez
sziikségszerlien behatarolta a feldolgozas
mélységét és Iéptékét, ugyanakkor biztositotta a
kezdeményezés fliggetlenségét intézményi,
politikai vagy palyazati elvarasoktol.

A felhivas néhany médiamegjelenéstél eltekintve
els6sorban a projektgazda, Bogdan Csaba sajat
Facebook- és Instagram kozosségi felliletein és
az OKN YouTube-csatorndjan inditott podcast-
sorozatban? jelent meg, dedikalt kommunikacids
kampany nélkiil. Ez a valaszok mennyiségére és


https://youtube.com/playlist?list=PLmsZZfz7tYrUqrTejp7OeejeBYUjj86Oj
https://youtube.com/playlist?list=PLmsZZfz7tYrUqrTejp7OeejeBYUjj86Oj
https://youtube.com/playlist?list=PLmsZZfz7tYrUqrTejp7OeejeBYUjj86Oj

Vezetdi 6sszefoglalo és a projekt értékelése

Osszetételére egyarant korlatozé hatdssal
lehetett.

Az OKN szamara létrejott Facebook- és
Instagram-oldal is, azonban ezek folyamatos,
aktiv tartalomgondozdasa és hirdetési tamogatasa
eréforrads-korlatok miatt nem valdsult meg. A
kommunikacié dontéen organikus elérésen
alapult, dllampolgari keretek kozo6tt.

A YouTube-csatorndn megvaldsitott podcast-
beszélgetések tematikus, szakmai fokuszu
epizédok; az OKN projektre torténd felhivds
ezekben jellemzéen nem kampanyszer(, hanem
kiegészité jelleggel jelent meg. A hosszabb,
tartalmi  mélységre torekvé beszélgetések
formatuma szintén nem az intenziv elérés
maximalizaldsat szolgdlta.

A problématérkép dilemmaja

ilyen terjedelemben nem kivannak érdemi valaszt
adni — mondvan, ,tul sok a probléma”, ,tul
komplex a kihivastérkép”, és ,tul bonyolult a
kitoltés” szamukra.

Ez a tapasztalat kétféleképpen értelmezheté.
Egyrészt tekinthet6 implicit sz(irének, amely az
elkdtelezett valaszadok részvételét erdsitette.
Masrészt felveti annak lehetéségét is, hogy
bizonyos esetekben egy fdkuszaltabb, kisebb
|éptékl problémafeltaras szélesebb bevonddast
eredményezhetett volna.

A komplexitas ugyan hitelességet kdlcséndzhet a
kezdeményezésnek, de egy ponton tul mar
részvételi korlatot is jelenthet.

Ertelmezéi felelésség és id6beliség

Fontos tovabba szem el6tt tartani, hogy az anyag
egy meghatdrozott id6szakban  sziletett
visszajelzésekre épll. A hangsulyok és
problémalatasok a tarsadalmi és politikai
kontextus valtozasaval moddosulhatnak. A
dokumentum ezért nem lezart allapotot, hanem
egy adott idépillanat lenyomatat rogziti.

Zar6 megfontolasok

A kbzel kétszaz problémat tartalmazo
kihivastérkép  érdemi  attekintése  komoly
munkaterhet jelent. Tébb informalis visszajelzés
szerint ez a volumen még szakmailag felkészillt,
pedagogus diplomaval vagy doktori fokozattal
rendelkezé  oktatatdo-kutatdé  érdeklédét s
visszatartott attdl, hogy megkezdje a kitoltést.

Bar a problématérkép alapossagat és min6ségét
jellemzéen elismerték, egyuttal kifejezték, hogy

Bar a cél a lehet6 legnagyobb atlathatdsag volt, a
strukturdlas  szlkségszerlien interpretacios
elemeket is tartalmaz. Az anyag rendszerezése,
kategorizalasa és 6sszevonasa — a projekt civil,
nem-kutatoi célzatu jellegébdél addéddan — egyéni
dontéseket is magaban hordoz.

Erre a korilményre nem gyengeségként, hanem a
vallalt moédszertan természetes
kovetkezményeként  tekintlink,  ugyanakkor
tudatosan kezelend6 és figyelembe veendd
korlatnak mindésitjuk.

Az OKN egyik legfontosabb tapasztalata, hogy az
oktatas kérdése mentén jelent6s tarsadalmi
részvétel és szakmai gondolkodds aktivizalhato.
Ugyanakkor vildgossa valt az is, hogy a
részvételnek strukturadlis, figyelmi és idébeli
korlatai vannak.

A jovébeni hasonld kezdeményezések szamara
kulcskérdés a komplexitas és a hozzaférhetdség
egyensulya: miként lehet rendszerszintli, mégis
bevonhaté formaban beszélni az oktatas
kihivasairdl és megoldasairol.

Az OKN olyan allampolgari tudast tesz lathatdva,
amely ritkdn vagy egyaltalan nem jelenik meg
ebben a formaban az oktatasligyi diskurzusban.

Ez az értelmezési tér megmutatja, hol érzékelik az
allampolgdrok az oktatasi rendszer elakadasait,
és milyen iranyok mentén tartjak elképzelhetének
annak megujitasat.
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Vezetdi dsszefoglald és a projekt értékelése

Ebben az értelemben az OKN tdmogatd funkcidt
tolthet be: szakmai, politikai és tarsadalmi
parbeszédek alapjaul szolgalhat, anélkiil, hogy
azok kimenetelét meghatarozna.

A dokumentum  nyitott hivatkozasi és
tovabbgondolasi alapként kivan hozzajarulni a
felel6s szakmai és kozéleti diskurzushoz.

A projekt induldsakor tdbb maganszemély,
szakmai szervezet és politikai szerepl6 jelezte
érdekl6dését a kezdeményezés irant, és
szandékat annak eredményeinek hasznositdsara.
Ez 6nmagaban is jelzi, hogy az oktatas kérdése
tulmutat intézményi és politikai kereteken, és
széles tarsadalmi figyelmet kap.

Annak érdekében, hogy az allampolgari
tapasztalat ne elszigetelt véleményként, hanem
rendszerezett tudasként jelenjen meg a szakmai
és kozéleti gondolkodasban, a dokumentumot
szabadon hozzaférhetévé tesszilkk minden
érdeklédd szamara.

Végezetiil koszonet illeti mindazokat, akik id6t és
energiat forditottak a kérdé6iv kitoltésére és
javaslataik megfogalmazasara. Az 6
hozzajarulasuk nélkiil ez az anyag nem johetett
volna létre.

Ezuton kivanunk eredményes munkat
mindazoknak, akik a magyar oktatasi rendszer
meguijitdsdért dolgoznak.

Dr. Bogdan Csaba
Az OKN projekt- és Otletgazdaja

1



3. A valaszadok 6sszetétele és a minta jellemzdéi

Az OKN kérddives adatfelvétele 2024. november
8. és 2025. majus 30. kozo6tti idészakban zajlott.

A kérd6iv lehetéséget adott arra, hogy a
valaszadok az OKN el6zetesen publikalt
problématérképéhez megoldasi javaslatokat
kapcsoljanak, valamint tovabbi — a térképen nem
szerepld - oktatasligyi kihivdsokat jelezzenek, és
ezekhez is lehetséges megoldasi iranyokat
kapcsoljanak. A kérd6iv zarasaként a valaszadok
az oktatas céljardl és értelmezésérél is véleményt
nyilvanithattak.

A demografiai adatok elemzése soran az 6sszes
egyéni valaszadot figyelembe vettiik, fliggetlendil
attél, hogy a kérd6ivben megoldasi javaslatot
fogalmaztak meg, tovabbi problémat jeleztek,
vagy mindkettét.

A csoportos valaszok esetében a kérd6iv nem
tartalmazott demogréafiai bontasra alkalmas
kérdéseket, ezért ezek nem szerepelnek a nemre,
életkorra, iskolai végzettségre és
foglalkoztatottsagra vonatkozd statisztikdkban.

A beérkezett valaszok demografiai 0sszetétele jol
korllhatarolhatdé mintdzatot mutat: a kitoltdk
dontd része magas iskolai végzettségu, jelentds
szakmai tapasztalattal rendelkezd, az oktatds
tarsadalmi kérdéseire reflektiv valaszado.

A kit6lték szama és tipusa

Egyéni kitolték szama 126 f6
Csoportos kitoltések szama 7 eset
Osszes beérkezett vélasz 133 db

Nemek szerinti megoszlas

NG \ Férfi \ Egyéb
80 f6 \ 45 f6 \ 116

Eletkori megoszlas

Erettségi 216
Doktori (PhD, DLA) 19 6
Doktorinal magasabb

. 3f6
tudomanyos fokozat
Szakmunkasképzé, szakiskola 3f6
Altaldnos iskola 3f6

Foglalkoztatottsag

Az egyéni valaszaddk tulnyomd tobbsége 36 év
feletti korosztalybdl kertilt ki, kiilondsen erés a 46
év feletti valaszadok jelenléte (89 f6, 70,6%).

14-18 év 216 | 19-24 év 216
25-35 év 716 | 36-45év 266
46-55¢év  42f6 | 56-65év 19 f6
66-75év 27 f6 | 76-85 év 118

Legmagasabb iskolai végzettség

A valaszaddk donté része (99 6, 78,6%) szerzett
legalabb BA/BSc vagy annal magasabb fels6foku
végzettséget.

MA/MSc/egyetem 39f6
BA/BSc/f6iskola 3816

A foglalkoztatottsagi adatok alapjan a valaszadok
jelentds része aktiv szellemi munkavégzéshez
kot6dd szerepben van (alkalmazott szellemi
beosztottként vagy vezetéként dsszesen 53 6,
42,1%), vagy nyugdijas statuszu (30 6, 23,8%),
ami a hosszabb szakmai tapasztalattal
rendelkez6 valaszaddok markans jelenlétére utal.

Alkalmazott szellemi

beosztottként 43 6
Nyugdijas/rokkantnyugdijas 3016
Vallalkozé/szabadulszé/cégvezetd 25 f6
Alkalmazott szellemi vezetéként 10 f6

Egyéb 6 f6
GYES-en, GYED-en, GYOD-on 45
lévé

Alkalmazott fizikai beosztottként 3f6
Diak/tanulé 316
Alkalmazott fizikai vezet6ként 1f6
Egyetemi vagy féiskolai hallgatd 116
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A vdlaszaddk dsszetétele és a minta jellemzdi

A visszajelzések dont6 tobbsége konkrét
problémalatast és megolddsi szandékot tiikroz. A
problématérkép kihivasaira adott figyelembe nem
vett valaszok aranya alacsony (6 eset a 133
beérkezett valaszbal).

Ezen fellil 89 olyan valasz érkezett, amely a
kérd6iv  lehetéségeivel élve tovabbi, az
el6zetesen publikalt problématérképen nem
szerepld oktatasligyi kihivasokat és megoldasi
javaslatokat vetett fel. Ezekbdl teljes kizarasra
keriilt 6 eset, melyek sem problémat, sem
megoldast nem tartalmaztak; 9 esetben pedig
érdemi megoldasi javaslatok hijan részleges
kizarast alkalmaztunk, ahol kizarélag a relevans
problémafelvetések kerliltek feldolgozasra.

A kizaras minden esetben mddszertani
megfontolasokon alapultak vezethetd vissza: az
érintett valaszok (1) vagy nem tartalmaztak
értelmezhetd megoldasi javaslatot, és kizardlag
altalanos véleményt, politikai allasfoglalast vagy
problémaismétiést fogalmaztak meg; vagy (2)
olyan problémakat ismételtek meg, amelyek mar
szerepeltek a problématérképen.

A kizart vélaszok bar nem keriltek be az
allampolgédri megoldasi javaslatok elemzésébe,
ugyanakkor az atlathatdsag érdekében a teljes
elemszamban feltlintetésre kerliltek.
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4. Az oktatas fogalma és célja — allampolgari értelmezések

Az oktatds fogalmara és céljara vonatkozé
visszajelzések bemutatdsa nem  normativ
definici6 megfogalmazasara torekszik, hanem
annak 6sszegzésére, hogy a valaszaddk milyen
elvarasok mentén értelmezik az oktatas szerepét.

Az itt  bemutatott értelmezési  horizont
ugyanakkor fontos normativ hattérként szolgal az
OKN  problématérképéhez és az ahhoz
kapcsolddd allampolgari megoldasi javaslatok
értelmezéséhez.

A kérd6iv oktatas fogalmara és céljara vonatkozé
nyitott kérdésére oOsszesen 111 egyéni valasz
érkezett.

A vdlaszaddk értelmezése tuUlnyomorészt
normativ és értékalapu, amely az oktatdst nem
pusztan tuddskozvetitd intézményként, hanem
személyiségformdld, kozosségi és tarsadalmi
felel6sséggel bird rendszerként hatdrozza meg.

Donté tobbségik az oktatas céljat az 6nallo
gondolkodas, az életre valé felkészités, az egyéni
kibontakozds és a koOzOsségi egylttélés
képességének fejlesztésében jeldli meg.

A vdlaszok jelentés része kritikai viszonyt
fogalmaz meg a jelenlegi oktatdsi gyakorlattal
szemben, kiilénésen annak teljesitmény-,
mérés/osztalyzas- és lexikalistudas-

kozpontusaga miatt. Az allampolgari
értelmezésekben fesziiltség rajzolédik ki az
oktatds kivanatos céljai és a tapasztalt intézményi
gyakorlat kozott.

Az erkolcsi, nevelési és tarsadalmi dimenzidk
megerG@sitése visszatérd igényként jelenik meg a
valaszokban.

A valaszadok jelentds része az oktatast komplex,
hosszu tavu folyamatként irja le, amely nem
szlkitheté le tantargyakra, tananyagokra vagy
formalis intézményi keretekre. Az oktatas
fogalmat a valaszok rendszeresen kapcsoljak az
alabbi elemekhez:

* avilag megértésének és értelmezésének
képessége

* az egyén gondolkodasanak formaldsa

* atdrsadalomban valé eligazodds tamogatasa

e az értékek és normak kozvetitése

Tbébb valasz hangsulyozza, hogy az oktatas nem
kizardlag ismeretatadas, hanem értelmezési keret
a ,valésaghoz”, amely meghatdrozza, hogyan
viszonyul az egyén énmagahoz, masokhoz és a
tarsadalomhoz.

Ebben az értelmezésben az oktatas szerepe nem
technikai, hanem inkdbb kulturdlis és moralis
természet(.

Az oktatas céljardl alkotott valaszaddi kép néhany
visszatérd, egymassal szorosan 0sszefliggé
hangsuly koré rendezédik:

1. Eletre vald felkészités

A leggyakrabban megjelené elvaras szerint az
oktatas célja nem elsésorban az elméleti tudas
felnalmozasa, hanem az élethelyzetek kezelésére
valo felkészités. Ide tartozik a felelés
dontéshozatal, az alkalmazkododképesség és az
onallo életvezetés alapjainak elsajatitasa.

2. Onallé és kritikai gondolkodas

A valaszok egyik legerésebb kdzés eleme az
onallé gondolkodas hangsulyozasa. Az oktatas
feladata a kritikus szemlélet, a kérdezés és a
reflexio képességének kialakitasa, szemben a
mechanikus  tanulassal és a pusztan
teljesitménymérésre éplil6 gyakorlattal.

3. Erkolcsi és nevelési szerep

Tobb vélasz hangsulyozza, hogy az oktatds
erkolcsi funkcidja nem tantargyi kérdés, hanem az
iskola mindennapi mikddésében, normdiban és
kapcsolataiban jelenik meg. Az értékkdzvetités, a
kovetkezetesség és a hiteles felnétt mintak

szerepének hangsulyozasa visszatérd elem.
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Az oktatds fogalma és célfa — dllampolgari értelmezések

4. Koz6sségi és tarsadalmi egyiittélés

Az oktatds koOzOsségi funkcidja  szintén
hangsulyosan jelenik meg. A valaszaddk szerint
az iskola fontos terepe az empatia, az
egylttmikodés és a tarsadalmi egydttélés
megalapozasanak.

5. Egyéni kibontakozas és belsé motivacid

Megjelenik az oktatas célja mint az egyéni
képességek felismerése és fejlesztése, valamint a
tanulds iranti motivacié¢ megérzése. Ehhez
gyakran parosul a kényszerit§, tulzottan
teljesitményalapu oktatasi gyakorlat kritikaja is.

Kiegészité értelmezési hangsulyok

A f6 értelmezési iranyok mellett kisebb
hangsullyal megjelend dimenzidk is azonosithatdk
a valaszokban. Ezek nem 6nallé célként, hanem a
fenti elvarasok kiegészitéseként jelennek meg:

Allampolgari dimenzié: az oktatas a demokratikus
mikédés, a jogok és  kotelezettségek
megértésének alapjat képezi.

Munkaerépiaci dimenzié: felkészités a munka
vildgara, a palyavalasztasra és az alkalmazhatd
tudds megszerzésére.

Motivaciés dimenzié: a tanulds iranti belsé
motivacié és kivancsisag megérzése, kiilondsen a
korai életszakaszokban.

Kulturalis dimenzid: k6zos kulturdlis referenciak,
torténeti és tarsadalmi 6sszefliggések atadasa.

Kompenzaciés (esélyegyenléségi) dimenzid: az
oktatds szerepe a tarsadalmi kilonbségek
mérséklésében és az esélyek kiegyenlitésében.
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5. Megoldasi javaslatok az oktatas kihivasaira

Jelen fejezet az OKN kérdéGives adatfelvételére
érkezett allampolgari visszajelzésekhez
kapcsolédé megoldasijavaslatokat foglalja 6ssze.

A bemutatott javaslatok tarsadalmi
tapasztalatokon és értelmezéseken alapuld
megoldasi irdnyokat rogzitenek, amelyek az
oktatds mindennapi miikoédéséhez, szereplbihez
és hatdsaihoz kapcsolédnak. Ezek nem
szakpolitikai ajanlasként, hanem allampolgari
nézépontbdl megfogalmazott irdanyjelzésekként
értelmezendok.

Az 0sszegzés célja, hogy lathatova tegye azokat
az irdnyokat, amelyek mentén az allampolgarok
az oktatasi rendszer megujitasat
elképzelhetének, sziikségesnek vagy
elkerillhetetlennek tartjak.

Az Osszefoglaldk felépitése és jeldlésrendszere

Az egyes kihivasok egységes szerkezetben
kerlilnek bemutatdsra. A fejléc minden esetben
tartalmazza:

(1) az adott kihivas sorszama,

(2) az OKN problématérképén szerepl6,
szalagcimszer( kihivasmegnevezés,
valamint

(3) arészletes problémaértelmezés.

Az Osszefoglaldk torzse az allampolgari
visszajelzések alapjan azonositott megoldasi
irdnyokat mutatja be. Ezek nem egyedi javaslatok
felsoroldsaként, hanem tematikusan 6sszevont,
értelmezett formaban jelennek meg.

A jobb  attekinthet6ség  érdekében az
Osszefoglaldk az aldbbi tartalmi elemeket és
vizualis jel6léseket alkalmazzak.

A megoldasi javaslatok 6sszevont bemutatasat
fekete hattér jelzi.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

Azokat a pontokat, ahol a visszajelzések alapjan
rendszerszint(i elakaddsok vagy visszajelzési
sajatossagok mutatkoznak, piros hattér emeli ki.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

A visszatér6 értelmezési mintdzatokat és k6zos
felismeréseket pedig kék hattér jeldli.

KOZzAS FELISMERES / NYITOTT KERDES

A szerkezeti megoldds biztositja, hogy az
allampolgari visszajelzések egyszerre

maradjanak visszakovetheték, értelmezheték és
szakpolitikai gondolkodasra alkalmasak.

A fejezetben bemutatott problémak sorrendje
nem tematikus vagy alfabetikus rendet kovet,
hanem a feldolgozas kronoldgidjat.

Az Osszefoglalok nem rangsorolnak és nem
priorizalnak. Azt kivanjak bemutatni, hogy az
allampolgari  visszajelzések alapjan  milyen
problémalatasi mintazatok, megoldasi iranyok és
rendszerszintl elakaddsok rajzolédnak ki az
egyes kihivasterileteken.

A fejezet kizardlag a beérkezett visszajelzések
alapjan azonositott problémakat targyalja, a
problématérkép tovabbi elemei kilon
feldolgozast nem kapnak.

A bemutatott megoldasi javaslatok allampolgari
tapasztalatokbdl kirajzolodd iranyként
értelmezend6k, amelyek tovabbi szakmai és
tarsadalmi parbeszéd alapjaul szolgalhatnak.
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Az innovativ tanitasi moédszerek hianya

Innovativ tanitdsi modszerek hidnya esetén a didkok nem részesiilnek olyan élményalapu tanuldasban, amely elésegitené a mélyebb megértést és az
aktiv részvételt. A tradiciondlis oktatdsi formak, mint a frontdlis oktatds, nem 6sztdnzik a kreativ gondolkoddst, ami miatt a didkok nem talaljak
vonzoénak a tanuldst. Ez a helyzet a tanulmanyi eredményekben is visszakdszén — féleg olyan didkok esetén, akiknek nem nyelve a frontalis oktatas.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

+  Elmény- és tapasztalatalapu tanulds
el6térbe helyezése

*  Projektalapu, mentoralt tanuldsi formak
alkalmazasa

e Jatékos és szituacidos modszerek
rendszeres hasznalata

*  Atanuldk aktiv bevondsa a tananyag
feldolgozasaba

* Kiscsoportos tanuldsszervezés
alkalmazasa

Az innovativ tanitdsi moddszerek nem
hidnyoznak Magyarorszagon, ugyanakkor
rendszerszinten nincsenek beépitve, ezért
elétérbe helyezésiik szikséges. Nem
elméletekrél, hanem Kkiprébdlt, mikodd
gyakorlatokrél van szé. Ezek kozods
jellemzéje, hogy élményre és tapasztalatra
épitenek: a diak nem passziv befogado,
hanem aktiv résztvevé. Jaték, szerep,
projekt, helyzetgyakorlat — nem csak hallja,
hanem csindlja is azt, amit tanul. Tobb
visszajelzés is kiemeli, hogy ezek a
modszerek kiscsoportban mikddnek igazan
jol, ahol van tér figyelemre, valtasra,
személyes kapcsolatra.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

«  Un. atlagtdl eltéréen tanuldk”

*  Ahol sajatos nevelésiigényl (SNI),
figyelemhianyos hiperaktivitds-zavaros
(ADHD), beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kiizdé (BTMN)
és autizmus spektrumon Iévé gyermekek
tdmogatdsa valik feladatta.

+  Erzékenyebb, eltéré tempdban tanuldk

*  Motivalt, de nem frontdlisan tanuldk

A jelenlegi oktatasi mddszerek nem
mindenkinek mikoddnek. Nem azért, mert a
tanuldk nem képesek tanulni, hanem azért,
mert a rendszer egy nagyon szUk ,atlagra”
van szabva. Aki az atlagtdl egy kicsit is eltér
- lassabban, masképpen tanul vagy éppen
érzékenyebb —, az kdonnyen kiesik. Ez nem
egy szlk, ritka csoportrél vagy kiilénleges
esetekrél van szd (nem rétegprobléma).
Ezek a didkok ott Ulnek az osztalytermekben.
A jelzett probléma alapjan a tanitds moddja
egy viszonylag szlk tanulasi profilt
feltételez. Es aki ettdl eltér tempdban,
figyelemben, érzékenységben vagy tanulasi
stilusban, azt a rendszer nem, vagy csak
korlatozottan tdmogatja.

KOzOS FELISMERES / NYITOTT KERDES

Az innovacio...
* nem hidnyzik,

* csak nem épll be a mindennapi
gyakorlatba,

*  szigetszer(ien mikodik,

* nem kap rendszerszint(i tdmogatast,
amely biztositana az atjarast a ,régi és az
Uj” kozott.

A valaszadok kozos felismerése, hogy a
probléma nem az, hogy nincsenek jé
modszerek, hanem az, hogy ezek nem
épllnek be a mindennapi oktatasi
gyakorlatba.

A jogyakorlatok szigetekként muikddnek:
alternativ helyeken, egyes pedagdgusoknal,
kuldn programokban.

A valaszok alapjan nem az a kérdés, mit
kellene csinalni, hanem az, hogy hogyan
lehetne &atmenetet teremteni a jelenlegi
rendszer és a mar mikoddé megoldasok
kozott.
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KIHIVAS

A gyakorlati és alkalmazott tudas hattérbe szorulasa

A gyakorlati tudas hattérbe szoruldsa azt jelenti, hogy a didkok nem kapnak elegendé lehetéséget a gyakorlati tapasztalatok megszerzésére, ami
elengedhetetlen a kompetencidik fejlédéséhez. Az elméleti tudds dominancidja nem késziti fel ket a valds élet kihivasaira, igy nehezebben
boldogulnak a munkaerépiacon. Ennek kdvetkezményeként a didkok magabiztossaga is csdkkenhet. | A tananyagban a gyakorlati tudds és a valds
életbdl meritett alkalmazott ismeretek hattérbe szorulnak, ami megneheziti a didkok szamara, hogy hasznositsdk tanulmanyaikat a mindennapi életben

vagy a munka vildgaban.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

«  Gyakorlati készségeket fejleszté
tanorak visszaépitése

«  Kézzel végzett, alkotd tevékenységek
beemelése az oktatdsba

- Hétkoznapi élethez kapcsolddo tudas
tanitasa

« Hosszabb tavu, valds projektekre éplilé
tanulds és projektalapu tanulas
rendszeres alkalmazasa

« Csoportos munkavégzés és
felel6sségmegosztas gyakorlasa

A visszajelzések egyértelmiiek abban, hogy
a gyakorlati tudds ma hattérbe szorul az
iskoldban. Els6sorban olyan készségekre
utalnak, amelyek a mindennapi élethez
kellenek: kézzel végzett munka, alkotas,
tervezés, szervezés, de erkoélcsi-etikai
rétegként megjelenik a felelésségvallalas is.
Tobben emlitik, hogy ezek korabban
természetes részei voltak az oktatdsnak, ma
viszont szinte teljesen eltlintek a
tantervekbdl.

MIT AD A GYAKORLATI TANULAS?

- Valods élethelyzetekben hasznalhatd
tudast

- Onallésagot és problémamegoldast

¢ Egylttmikodési és szervezési
készségeket

- Sajat élményen keresztili tanuldst

«  Sikerélményt kilonb6zé képességl
didkoknak

A valaszaddk a gyakorlati tanuldst nem az
elmélet ellenpontjaként tekintik, hanem
annak kiegészitéseként. Az ilyen tipusu
feladatokban a gyerekek nem csak tanulnak
valamirél, hanem csinalnak is valamit:
megszerveznek, utanajarnak, dontéseket
hoznak. Egy hosszabb projekt soran
egyszerre tanulnak egyuttm(ikodni, tervezni,
és felel6sséget vallalni a sajat munkajukért.

Ezt kiemelten fontosnak tartjak azoknal a
didkoknal, akik az elméleti tantargyakban
kevésbé sikeresek, de a gyakorlatban
nagyon is kompetensek.

KOzOS FELISMERES / NYITOTT KERDES

« A gyakorlati tudas fejleszthetd lenne
iskolai keretek kozott.

A moddszerek léteznek és kiprébaltak,
« mégis kiszorultak a tantervbdl.
« Atanulas elszakadt a valds élettél.

- A gyakorlati tudas nem ,kiegészités”,
hanem a tanulas része.

A visszajelzések alapjan a gyakorlati tudas
fejlesztése nem lehetetlen, és nem s
ismeretlen az oktatds szamara, és a tanulas
szerves részeként tekintheték. A modszerek
léteznek, mikoddnek, sok esetben mar ki is
probaltak &ket. Mégis, ezek a tanuldsi
formak kiszorultak a tantervekbdl, és az
iskola egyre inkdbb elszakad a ,valds
élettsl”. Ugy tlnik, a kérdés — hasonldan a
pedagodgiai innovacio allampolgari
konkluziéjahoz — nem annak
megvalaszolasaval kapcsolatos, mit kellene
csindlni, hanem hogy miért nem tud a
gyakorlati tudas tartdsan be/visszaépliilni az
oktatasba.
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KIHIVAS

Modszertani diverzitas hianya

A moddszertani diverzitds hidnya megneheziti a didkok szamara a kiilonb6zé tanuldsi stilusokhoz vald alkalmazkodast, ami csokkenti a tanulds
hatékonysagat. A tanarok gyakran csak hagyomanyos oktatdsi mdédszereket alkalmaznak tébbnyire frontalis oktatas formajaban, igy a didkok nem
taladljdk meg a szamukra legmegfelel6bb tanuldsi lehetéségeket. Ez a helyzet hatraltathatja a kreativitds, valamint az 6nallé és kritikus gondolkodas
fejlédését is.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK? HOL AKAD EL A RENDSZER? KHZOS FELISMERES / NYITOTT KERDES

«  Kotelezé, rendszeres mddszertani «  Egységes modszerek eltéré képességl + A mddszertani eszkdztar beszUkdlt.
tovabbképzések diakokra

« Afejlédés gyakran csak kdtelezéen
«  Modern tanitasi médszerek és SNI- « Sablonos tandrai és értékelési helyzetek torténik.
specifikus eszkdztar oktatasa

« Alacsony mddszertani és digitalis « A tanari autonémia nem jar egyditt
«  Hospitalas és intézmények kdzotti kompetenciaszint tamogatassal.
tanulas osztonzese «  Felkészlletlenség az SNI didkok « Arendszer nem segiti a folyamatos
< Gyakorlatban is hasznalhaté digitalis oktatdsara tanulast.

kompetenciak fejlesztése (s Y
« Egyéni alkalmazkodas hianya . L, . N
A visszajelzesekbdl az is latszik, hogy az

- Erzékenyitd, tapasztalati képzések A . . 7
alapvetd digitalis eszkozhasznalat hianya

alkalmazasa A valaszok a jelenlegi oktatdsi médszerek ; g - i
korlatait hangsdlyozzak. A médszertani tovabb szlikiti a tanitasi lehet6ségeket. A

A visszajelzések ebben a témaban egy besz(ikilés ott lathato igazan, probler’nat nem abban, IatJaI.<,, hog,y _a
irdnyba mutatnak. A modszertani amikor a tanitas nem tud alkalmazkodni a pedagogusok  ne akarn:anak Jol ) ;[ca‘m:car,u,
sokszinliség hidanya nem elsésorban o didkhoz: ha mindenki ugyanazt a feladatot hanerT abbén, ho"gy a rpquzertam feJIo?Ies
szandék kérdése, hanem tudasé, kapja, ugyanugy szamonkérve, akkor azok a ma tobbnyire kotelezo jelleggel, felscbb

PSR , . . L e . . . utasitasra és fizetett idében torténik. Mivel a
felkészlltségé és tamogatasé. Tdbben diakok jarnak rosszul, akik mas tempoban
L . . ] . rendszer ,nem 06sztonzi és nem koveti a
jelzik, hogy a pedagdogusok nagy resze nem vagy mas modon tanulnak.

rendelkezik azokkal az eszkézdkkel, valédi szakmai fejlédést”, a moddszertani

oy o o Ez hangsulyosan jelenik meg az SNI sokszinliség helyett gyakran a megszokas

amelyekkel eltéré kepesséegu vagy igényd , , ,
. gyerekeknel, ahol sokszor nem a kepesseg, és a sablonszeri  oktatds  valik
gyerekekhez alkalmazkodni tudna. . s . . . . o
hanem a modszer hianya akadalyozza a alapértelmezetté. Hasonléan az el6z6
A javaslatok rendszeres tovabbkeépzésrdl, megértést. problémédkhoz, a visszajelzések itt is
egymastol valé tanuldsrdl, és valdban hidnyoljdk a mddszertani kultirdt és

hasznalhato mddszertani tudasrol szolnak. rendszerszint( tdmogatast




Rendszerszint(i pedagdgiai innovacidk hianya

A pedagdgiai innovacidk hidnya miatt az oktatasi rendszerek nem tudnak |épést tartani a valtozo tarsadalmi és gazdasagi igényekkel. A hagyomanyos
maddszerek mellett nem allnak rendelkezésre U], hatékony megolddsok, amelyek a didkok aktiv részvételét és érdeklédését elésegitenék. Ennek
kévetkezménye az is, hogy a tanulds nem valik élménnyé, ami csokkenti a motivaciot.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Pedagdgus mentoraldsi rendszer
kialakitasa

+  Tapasztalt pedagogusok aktiv szakmai
tdmogatdi szerepe

* Rendszeres éraldtogatasok és nyilt 6rak
bevezetése

* Intézmények kdz0tti szakmai tanulas
O0sztOnzése

* Tapasztalatmegosztasra épllé pedagdgiai
kultdra

A rendszerszint(i pedagdgiai innovacidk
hianyaval kapcsolatban megfogalmazott
visszajelzések fokusza mar nem az egyes
moédszereken van, hanem azon, hogyan
lehetne a jogyakorlatokat megosztani és
tovabbvinni.

A javaslatok k6z6s pontja, hogy a pedagdgiai
fejlédés nem egyéni eréfeszitésekre, hanem
szervezett szakmai kapcsolatokra éplilne:
mentordldsra, oraldtogatdsra és
tapasztalatatadasra.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

*  Nagy kiilénbségek intézmények és
pedagogusok kozott

«  Zart ajtok mogotti tanitas

*  Kevés szakmai visszajelzés és tamogatas

* A mindsitési rendszer adminisztrativ
tulsulya

* A szakmai tudas elszigetel6dése

A visszajelzések nagyon eltéré szinvonalu
pedagdgiai gyakorlatokrél szamolnak be,
gyakran ugyanazon intézményen belll is.

A tanitds sokszor zart ajtdk mogott zajlik,
kevés a valddi szakmai visszajelzés, és
kevés a lehetdség arra, hogy a pedagégusok
egymastol tanuljanak.

A jelenlegi mindsitési rendszer inkabb
adminisztrativ terheket hoz létre, mintsem
él6 szakmai tamogatast.

KOZOS FELISMERES ES ELAKADAS

* Az innovacid egyéni szinten jelenik meg.

*  Arendszer nem szervezi meg a tudas
aramlasat.

*  Atapasztalat nem valik kdzkinccsé.

+  Afejl6dés nem valik automatikussa.

Ha visszatekintink az el6z6 (1-3)
problémakra, mar lathatunk valamiféle
0sszefliggést a valaszokban.

A visszajelzések szerint ugyanis mar vannak
elérheté  (innovativ) moddszerek, van
gyakorlati tudas, és vannak pedagdgusok is,
akik képesek mindezt atadni.

A hidnyt lényegében egy olyan rendszerben
latjdk, amely megszervezi a tapasztalat
ataddsat, és a fejlédést nem kivétellé, hanem
alapmiikodéssé teszi
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KIHIVAS

Tulzott tananyag-terhelés a diakokon

A didkokra nehezedé talzott tananyag-terhelés megneheziti a hatékony tanulidst, mivel a diakok nem tudnak elmélyedni a tanult anyagban. A
folyamatosan béviil8 tananyag cseékkenti a didkok érdeklédését és motivacisjit, ami feliletes tudashoz vezethet. Ez a helyzet fokozott stresszt és
faradtsagot okozhat, ami tovabb rontja a tanulmanyi teljesitményt.

* Az alsé tagozatos alapozas fokuszanak
athelyezése szbvegértésre és tanulasi
készségekre

* Ismeretkdzl6 szovegek tudatos haszndlata
(kulcsszé-, vazlatkészités)

< Onallé tanuldsi technikak tanitdsa mar alsd
tagozaton

*  Heurisztikus, gondolkodasra épit6
programok alkalmazasa

*  Atantargyi széttagoltsag csdkkentése,
komplex 6rak bevezetése

A koOtelez6 6raszam és tartalmi tulterhelés
csoOkkentése

*  Kotelez6 tantargyak uUjragondoldsa

*  Nevelési célu tartalmak athelyezése
fakultativ formaba

* Az alsé tagozatos tanitasi id6 dont6
részének magyarra és matematikara
szervezése

+ Jatékos, nevelési és alkotd elemek
integraldsa

* Az egyéni képességekhez igazodd
fejlesztés erésitése

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Tudasatadas helyett tanuldsszervezés-
kdézpontu szemlélet

+  Differencialt, személyre szabott oktatas

*  Atanarképzés és a tanari tovabbképzések
rendszerszintl megujitasa

*  Atanarképzék médszertani képzésének
elsédlegessé tétele

A vdlaszaddk a probléma gyodkerét nem
elsésorban a tananyag mennyiségében
latjak, hanem az alsé tagozatos alapozas
jelenlegi  logikdjaban és a tanitas
szemléletében.

A javaslatok a hangsulyt az alapozd
szakaszban az anyanyelvi kompetenciakra, a
szOvegértésre és az o©Onallé tanulasi
készségek kialakitasara helyeznék.

A lényegkiemelés, az értd olvasast, kritikus
gondolkodast er6sité modszerek tudatos
haszndlata, a vazlatkészités csokkentenék a
fels6bb évfolyamokon jelentkez6é
tulterhelést.

A valaszok ugyanakkor arra is ramutatnak,
hogy a ,tulterhelés” 6nmagaban félrevezetd
magyarazat. A probléma hatterében ugyanis
egy elavult, tudasatadas-kozpontu
tanulaselmélet all és a tanterv pontrél pontra
valo kotelezé teljesitésének gyakorlata all,
amely nem veszi figyelembe a tanuldk
egyéni képességeit. A személyre szabott,
differencialt tanuldsszervezés azonban sok
esetben moddszertani ismeretként sem
jelenik meg a pedagdgiai gyakorlatban.

A tartés vadltozdst a valaszaddk a
tanarképzés és a tandri tovabbképzés
rendszerszint(i megujitdsaban latjak. Ez nem
elszigetelt képzéseket, hanem egységes,
lekdvetett és ellenérzott felkészitést
jelentene, amely a tanulds megszervezésére
késziti fel a pedagdgusokat mar a palyara
Iépésiik eldtt, és amely tdmogatja Gket a
palyajuk soran is.

Enélkil a tananyag-terhelés csdkkentésére
irdanyuld beavatkozasokat csak részleges és
atmeneti  hatds  elérésére  alkalmas
eszkdzként tekintik.
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Tulzott tananyag-terhelés a diakokon

A didkokra nehezedd tulzott tananyag-terhelés megneheziti a hatékony tanuldst, mivel a didkok nem tudnak elmélyedni a tanult anyagban. A
folyamatosan boviilé tananyag csokkenti a didkok érdeklédését és motivacidjat, ami felliletes tuddshoz vezethet. Ez a helyzet fokozott stresszt és
faradtsagot okozhat, ami tovabb rontja a tanulmanyi teljesitményt.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* Ismeretataddsra éplil6 tanuldselmélet

+ ,Mindent végig kell venni” tantervi
kényszer

* Atanuldsszervezési modszertan hidnya

e Atandrképzés és tovabbképzés elmaradd
szerepe

* Az egyéni kllonbségek figyelmen kiviil
hagyasa

A valaszaddk a tulterhelést nem elsGsorban
a tananyag mennyiséghez kotik, hanem
ahhoz a tanitasi szemlélethez, amely a
tanterv teljesitését a tanulasi folyamat
megszervezése elé helyezi.

A ,mindent végig kell venni” logika nem
szamol a tanuldk eltér6 képességeivel és
tanulasi tempdjaval.

A probléma fennmaradasahoz hozzajarul,
hogy a tanarképzés és a tovabbképzések
nem tamogatjak kelléen a differencialt,
tanuldsszervezésre épllé pedagdgiai
gyakorlatot.

I'gy a rendszer nemcsak elviseli, hanem ,Ujra
is termeli” a tllterhelést, fliggetlenll attdl,
hogy a tananyag mennyisége formalisan
valtozik-e.

KOZOS FELISMERES ES ELAKADAS

« A tulterhelés szemléleti és modszertani
probléma.

« Az alapozas min6sége meghatarozza a
kés6bbi terhelést.

« Atananyag teljesitése els6bbséget
élvez a tanulassal szemben.

« Arendszer a képzési logikan keresztiil
Ujratermeli a tulterhelést.

A visszajelzések metszéspontja, hogy a
tananyag-terhelés nem mennyiségi, hanem
szemléleti és mddszertani kérdés: amig a
tanulasszervezés nem valik elsédlegessé a
tananyag teljesitésével szemben, a terhelés
csokkentése csak részleges eredményt
hozhat.
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A tantervek rugalmatlansaga

A jelenlegi tantervek gyakran nem tiikrozik a modern oktatasi igényeket és elvarasokat. Az elavult modszerek nem segitik a didkok aktiv részvételét
a tanuldsban, és nem készitik fel 6ket a jovo kihivasaira.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK? HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A Nemzeti alaptanterv és a *  Gyakorlo pedagdgusok és szakerték * A NAT egyszerre probal cél- és részletes
tananyagtervek céljainak szétvalasztasa bevondsa a tantervfejlesztésbe tananyag lenni.

+  Atanterv valddi magtantervvé alakitasa, *  Atanarképzés és tovabbképzés » A kdzponti vizsgak tartalmi kényszert
minimalis kotelez6 tartalommal atalakitasa a rugalmas keretekhez igazitva gyakorolnak.

*  Akodtelezé tartalmak aranyanak jelentés A | 46k tantervi | , * Atantervi szabalyozas és az értékelési
csOkkentese (kb. 30%) va a,sza Ol a _ a'n ervi Tuga mas’sag rendszer nincs 6sszhangban.

alapfeltételeként tekintik a magtanterv és a
*  Kompetenciaalapu elvarasok részletes tananyagtervek funkcionalis * A pedagogusok felkésziiltsége nem

meghatarozasa nemzetkdzi sztenderdek
mentén

s7étvalasztasat. tdmogatja a rugalmassagot.

* Atananyadfejlesztés, a tanarképzés és a

Egy minimalis kotelezd tartalomra éplilé, . )
vizsgarendszer szétvalik.

+  ToObb, egymassal egyenértéki alternativ

) ] kompetenciaalapu magtanterv, tobb
kerettanterv kidolgozasa . . . . N
valaszthatdo kerettantervvel és rugalmas * Részleges reformok rendszerszint(
*  Valddi pedagdgiai valasztasi lehet6ség tananyaghaszndlattal valddi  pedagdgiai illesztés nélkdl
biztositasa mozgasteret teremthetne.
. S - o A vdlaszok a rendszer rugalmatlansagat
* Akozponti vizsgak (érettsegi, felvételi) A javaslatok hangstilyozzak, hogy a tantervi . szer Tug oat
i0azitisa a tantervi célokhoz ) ) o els6sorban abban latjak, hogy a tantervi
9 valtozasok csak akkor m(kodnek, ha a . . . .
. . szabalyozas tulterheltsege mellett a
* A mindennapi élet szempontjabdl relevans vizsgarendszer, a tananyagok es a vizsgarendszer tovabbra is részletes tartalmi
tudastartalmak erésitése tanarképzés is ehhez igazodik. elszémoldst kévetel. A pedagégusoknak
< Jogi és allampolgéri ismeretek nincs valddi mozgasteriik, és gyakran
hangsulyosabb megjelenitése modszertani tdmogatasuk sem a rugalmas
- Tankdnyvkdzpontd rendszer helyett keretek  hasznalatahoz. A  problémat
feladatbank-alapu tananyaghasznalat sulyosbitja, hogy az egyes rendszerelemek
kilon-kilon, 6sszehangoltsag nélkil s
valtoznak.
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A tantervek rugalmatlansaga

A didkokra nehezedd tulzott tananyag-terhelés megneheziti a hatékony tanuldst, mivel a didkok nem tudnak elmélyedni a tanult anyagban. A
folyamatosan béviilé tananyag csokkenti a didkok érdeklédését és motivacidjat, ami felliletes tudashoz vezethet. Ez a helyzet fokozott stresszt és
faradtsagot okozhat, ami tovabb rontja a tanulmanyi teljesitményt.

K&ZOS FELISMERES ES ELAKADAS

* A tantervi rugalmassag nem pusztan
tartalmi kérdés.

* Arendszer elemei kdlcsondsen egymasra
hatnak.

¢ Részmegolddsok nem hoznak tartds
valtozast.

* A pedagdgiai mozgastér csak
rendszerszinten teremtheté.

A visszajelzések kozds pontja, hogy a
tantervek rugalmatlansdga nem énmagdban
a tananyag kérdése, hanem a teljes oktatasi
rendszer m(ikodésébdl fakad.

Tartds valtozas csak akkor érhetd el, ha a
tantervi  szabalyozas, a vizsgak, a
tananyagok és a tanarképzés egylttesen,
egymasra hangolva valtoznak meg.




STEM-targyak oktatasanak kihivasai

A STEM targyak (tudomany, technoldgia, mérnoki tudomanyok és matematika) oktatasanak kihivasai kdzé tartozik a megfelelé tananyag és tanitasi
mddszerek hidnya, valamint a didkok motivacidjanak fenntartdsa a nehezen érthet6 és gyakran elvont témak irdnt. Sok didk szamara a STEM
tantargyak tul bonyolultnak tlinhetnek, ami csékkenti az érdeklédést és a részvételt ezekben a terililetekben. Ezen fellil a pedagdgusok szamara is
kihivast jelenthet a megfelel6 szintl szakmai fejlédés biztositasa, hogy naprakészen tudjak tanitani a folyamatosan valtozé tudomanyos ismereteket.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

¢ Integralt természettudomanyos
tantargyak bevezetése és tamogatasa

*  Atermészettudomanyok és a matematika
kapcsolatanak erésitése

¢ Multidiszciplinaris szemlélet(i STEM-
oktatas elterjesztése

*  Probléma- és projektalapu tanulas
rendszeres alkalmazasa

*  Valds, komplex problémakra éplilé tanuldsi
projektek (pl. varosi, kérnyezeti témak)

+  Csoportmunkara és egylittmikddésre
éplil6 tanulasszervezés

e Iskolan kivili és nem formalis tanulas
bekapcsolasa az oktatasba

*  Kils6 szakemberek, intézmények
bevondsa a tanulasi folyamatba

*  Gyakorlati foglalkozasok ardnyanak
novelése az elméleti 6rak mellett

+ Kidolgozott gyakorlattervek és
eszkdzrendszerek biztositasa

¢ Team teaching és bels6 szakmai
mihelyek alkalmazasa

* A helyi tantervi szabadsag novelése a
kreativ pedagdgiai munkahoz

*  STEM-fékuszu tandr-tovabbképzési
kozpont(ok) Iétrehozdsa

* A pedagdgusok modszertani és
multidiszciplindris képzésének erésitése

* Atanarok 6sztonzése az aktiv, nem
frontdlis modszerek alkalmazdasara

A visszajelzések szerint a STEM-oktatds
hatékonysagat leginkabb az integralt,
multidiszciplinaris megkézelités, a projekt-
és problémaalapu tanulds, valamint a
gyakorlati tevékenységekre épiilé oktatas
erdsitheti.

A megoldasi javaslatok hangsulyozzak a
tandri egylttmikddés, a helyi tantervi
szabadsag és a célzott tanartovabbképzés
szerepét, valamint az iskolan kivili tanulasi
kérnyezetek bevonasanak sziikségességét.

* A STEM-targyak széttagolt tantargyi
strukturdja

* A multidiszciplinaris szemlélet hianya, a
tanarképzés egyszakosodasa és sz(kiilé
atjarhatdésaga

* A pedagdgusok korlatozott kompetencidja

és szakmai batorsaga az integralt
oktatashoz

* A helyi tantervi mozgastér besz(kiilése

* A gyakorlati foglalkozasokhoz sziikséges
id6, tanar és infrastruktura hidnya

* A frontalis oktatas dominancigja

*  Atanari modszertani megujulas alacsony
motivacidja

A rendszer els6sorban azért akad el, mert a
STEM-targyak tantargyilag széttagoltak, és a
tanarképzés nem késziti fel a pedagdgusokat
az integrdlt vagy multidiszciplinaris oktatasra.
A moddszertani megujulds gatja a frontalis
tanitds  dominancidja, valamint az a
tdmogatashiany, amely a pedagdgusok
szakmai mentoralasat, egylttmikodését és a
moddszertani  kisérletezéshez  sziikséges
id6kereteket érinti.
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KIHIVAS

STEM-targyak oktatasanak kihivasai

O 7 A STEM targyak (tudomany, technoldgia, mérnoki tudomanyok és matematika) oktatasanak kihivasai kdzé tartozik a megfelel6é tananyag és tanitasi
mddszerek hidnya, valamint a didkok motivacidjanak fenntartdsa a nehezen érthet6 és gyakran elvont témak irant. Sok didk szamara a STEM
tantargyak tul bonyolultnak tlinhetnek, ami csdkkenti az érdekl6dést és a részvételt ezekben a terliletekben. Ezen fellll a pedagdgusok szamara is
kihivast jelenthet a megfelel6 szint(i szakmai fejlédés biztositdsa, hogy naprakészen tudjak tanitani a folyamatosan valtozé tudomanyos ismereteket.

K&ZOS FELISMERES ES ELAKADAS

A mddszerek és tananyagok énmagukban
rendelkezésre allnak.

¢ Atanuldk érdeklédésének fenntartasa
kulcskérdés.

+ A pedagdgus szerepe meghatarozobb,
mint a tananyag tartalma.

e A szakmai kultura és a tanari motivacié
donté tényezé.

¢ Az innovécié nem tartalmi, hanem
szervezeti és képzési kérdés.

A visszajelzések kozos felismerése, hogy a
STEM-oktatas kihivasai nem elsGsorban a
tananyag elavultsagabdl fakadnak.

Bar eltérnek a hangsulyok, abban egyetértés
van, hogy a tanuldk érdeklédésének
fenntartdsa, az aktiv tanuldsi mddszerek
alkalmazdsa és a pedagdgusok
felkészliltsége kulcsszerepet jatszik.

A probléma kezelése ezért elsésorban
pedagdgiai kultura- és képzésfejlesztési
kérdés.



A kompetenciaalapu oktatas hianyossagai

A kompetencia-alapu oktatas, amely a készségek és képességek fejlesztésére fokuszal, még mindig hidnyos sok iskoldban. A hangsuly gyakran a
lexikalis tudason van, ami nem biztosit elegendd tdmogatast a didkok szamara a 21. szdzadi készségek elsajatitasaban.

¢ Atananyag mennyiségének és
részletezettségének jelentés csokkentése

* Lényegre toré, életkorhoz illesztett
tananyag kialakitasa

*  Akulcselemek rendszeres visszatérése és
ismétlése
*  Atanuldk érdekl6désére épité

tananyagtartalmak elétérbe helyezése

*  Atanterv kialakitasaba nem csak
szaktanarok bevondasa

+ Laikus, tarsadalmi kontroll megjelenitése a
tananyagfejlesztésben

+  Kis létszamu alsé tagozatos iskolak
fenntartasa helyben

« Iskolabusz-rendszer bevezetése felsé
tagozattdl

* Integracié tdmogatdasa specidlisan képzett
pedagdgusokkal

* SNl és hatranyos helyzet( tanuldk
differencialt tAmogatasa

*  Kiils6 szakemberek bevonasa az
integracié gyakorlati megvaldsitasaba

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

A kompetenciaalapu oktatas alapfeltétele a
tulzottan részletez6 tananyag visszavagasa,
a lényeges tudaselemek kiemelése és azok
életkorhoz igazitott feldolgozasa.

A javaslatok hangsulyozzdk, hogy a
tananyag kialakitasa nem  kizardlag
szaktargyi kérdés, ezért szikség van
tarsadalmi és laikus kontrollra is.

A kompetenciafejlesztés csak akkor lehet
eredményes, ha az iskolarendszer

szerkezeti kérdései — integracio, létszam,
pedagdgus-felkésziiltség - is kezelve
vannak.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

+ Atananyag tul részletes és életkorilag
nem illeszkedé.

* Alényeges tudaselemek elvesznek a
mennyiségben.

*  Tantargyi érdekek domindlnak a
tantervkészitésben.

* A kompetenciafogalom nem fordul le
gyakorlati tanuldsszervezésre.

* Az integracio intézményi és szakmai
feltételei hianyosak.

+ A spontan szegregaciot a rendszer nem
kezeli.

A rendszer ott akad el, hogy a
kompetenciaalapu oktatds elve nem jelenik
meg kovetkezetesen sem a tananyagban,
sem a tanuldsszervezésben.

A tulterhelt, életkorilag nem illesztett
tananyag ellehetetleniti a valddi megértést,
és az integracio gyakorlati feltételei — azaz a
megfelel6 pedagdgusképzés és szakmai
tdmogatas — nem adottak.
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KIHIVAS

A kompetenciaalapu oktatas hianyossagai

A kompetencia-alapu oktatds, amely a készségek és képességek fejlesztésére fokuszal, még mindig hidnyos sok iskolaban. A hangsuly gyakran a
lexikalis tudason van, ami nem biztosit elegendé tdmogatast a didkok szamara a 21. szdzadi készségek elsajatitasaban.

EGYEB ESZREVETELEK

* A kompetenciaalaplisag nem
tananyagcsokkentési technika.

*  Tartalmi, szerkezeti és szakmai kérdések
egyszerre jelennek meg.

+ Azintegrdcié nem oldhaté meg pusztan
elvi szinten.

* Arendszer jelenleg nem tud valaszt adni
minden helyzetre.

A kompetenciaalapu oktatds hidnyossagai
tulmutatnak a tananyag kérdésén. A probléma
egyszerre érinti a tantervi gondolkodast, az
intézményi strukturat és a pedagdgusok
felkészitését.

KlUlondsen az integracio terliletén marad
nyitott a kérdés: hogyan lehet a kiilénb6z6
tanuldi igényeket Ugy kezelni, hogy az minden
érintett szadmadra valddi tanuldsi lehetéséget
biztositson.
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Elavult tanterv és oktatasi modszerek

A tantervek rugalmatlansdga megneheziti a didkok és pedagdgusok alkalmazkoddsat a valtozé igényekhez. Az elavult tananyagok nem tiikrozik a
legfrissebb tudomanyos eredményeket, és a kdzpontositott struktirdk nem reagalnak a helyi sziikségletekre. Ennek kévetkeztében az oktatds nem
képes megfeleléen felkésziteni a didkokat a valds élet kihivasaira.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Atanterv kiegészitése valds élethez
kot6d6 ismeretekkel (pl. KRESZ és
kozlekedési kultura, pénzlgyi
alapismeretek, allampolgari és
egészségligyi ismeretek)

*  Tantargyi fékuszvaltas (pl. torténelem
mellett nagyobb hangsuly a tarsadalmi
ismereteken, idegen nyelveknél pedig a
beszédkdzpontu megkdzelités eldtérbe
helyezése)

+ Digitalis és technoldgiai kompetenciak
tudatos épitése (programozas alapjai,
kés6bb MI-eszkdz6k mindennapi
hasznalata)

»  Aktiv tanuldsszervezési modszerek
bevezetése (pl. flipped classroom,
gyakorlati alkalmazasra épit6 tanulas)

A javaslatok k0z6s iranya a mindennapi
élethez kapcsolodé tudas, az
alkalmazhatésag és az aktiv tanulas
er@sitése  ismert és mikods, am
rendszerszinten nem megjelené pedagdgiai
eszkdzokkel.

Az ,elavult tanterv” problémaja nem pusztdn
tartalmi kérdés, hanem relevancia-probléma.

A jelenlegi oktatasi struktira sok esetben
nem ad valaszt arra, hogyan mikodik a vilag,
amelyben a didkok élnek és dontéseket
hoznak.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

+ A tanterv tulzottan tantargycentrikus,
kevéssé kompetenciaalapu.

+ A gyakorlati alkalmazas hattérbe szorul az
ismeretatadassal szemben.

* Az oktatasi mddszerek megujitasa nem
koveti a tantervi elvarasokat.

* A pedagdgusok moédszertani szabadsaga
és tdmogatasa korlatozott.

A rendszer ott akad el, hogy a tantervi
elvardsok és a modern pedagdgiai
modszerek nem erdsitik egymast, hanem
gyakran szétcsusznak.

Mikozben egyre tdbb terlleten lenne
sziikség alkalmazhaté tudasra és aktiv
tanuldsra, a szabdlyozds és az értékelési
rendszer tovdbbra is az ismeret-
visszamondast preferadlja.

Ez a koérilmény mintegy konzervalja az
elavult modszereket, még akkor is, ha
|éteznek jobb alternativak.
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Elavult tanterv és oktatasi médszerek

A tantervek rugalmatlansaga megneheziti a didkok és pedagdgusok alkalmazkoddsat a valtozé igényekhez. Az elavult tananyagok nem tikrozik a
legfrissebb tudomanyos eredményeket, és a kdzpontositott struktiurdk nem reagalnak a helyi szliikségletekre. Ennek kévetkeztében az oktatas nem
képes megfeleléen felkésziteni a didkokat a valds élet kihivasaira.

TAGABB TANULSAG

* Az oktatas meguijitdsa nem Uj tantargyak
6nmagukban vald bevezetésén mulik,

* hanem azon, hogy a tanterv értelmesen
kapcsolddik-e a didkok valdsagahoz, és

* teret ad-e az aktiv, alkalmazaskozpontu
tanuldsnak.

A visszajelzések arra mutatnak rd, hogy az
oktatds korszerlsitése nem elszigetelt
reformok kérdése.

A tanterv akkor vdlik valdban modernné, ha
nemcsak a ,Mit tanitunk?” Ujragondolasa,
hanem a ,Hogyan é&s miért tanitunk?”
kérdésre is valaszokat ad.

Az Ujszerlség ebben az esetben sem a
modszerek Ujdonsagaban, hanem azok
rendszerszint( elfogadasaban és
tdmogatasaban rejlik.



KIHIVAS

10

Az egészségugyi oktatas hianya

beépitése a tantervbe elengedhetetlen a fiatalok egészségtudatosabb életvitele érdekében.

Az egészségligyi oktatds hidnya komoly problémat jelent, mivel a didkok nem kapnak elegendé informaciét az egészséges életmodrodl, a megel6zés
fontossagardl és a betegségmegeldz6 szokdsokrol. Ez a tudasbeli hidny hozzajarulhat a (féleg késébbi évek sordn megnyilvanuld) rossz egészségi
allapothoz, valamint a nem megfelelé dontésekhez a taplalkozas, a fizikai aktivitds és a mentalis egészség terén. A megfelelé egészségiigyi oktatas

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Az els6segélynyujtas rendszeres,
életkorhoz igazitott oktatasa az iskoldban

A visszajelzés egy alapvet6, mégis hidnyzo
elemet emel ki: az elsésegélynyujtas biztos
tudasanak hianyat.

Az ismétlédé, fiatal kortdl kezdddé oktatas
nemcsak vészhelyzetben novelné a
cselekvéképességet, hanem cstkkentené a
bizonytalansagot és a passzivitast is.

A javaslat Iényege nem alkalmi tanfolyam,
hanem készségszint(i tudas kialakitasa.

MIT JELEZ EZ RENDSZERSZINTEN?

* Az elsésegély- és életmenté készségek
nem jelennek meg alapkompetenciaként.

* Az egészségligyi tudds nem épdl
egymasra az iskolai évek soran.

* A mindennapi felel§sségvallalas tanulasa
hianyos.

Az egészségligyi ismeretek jelenleg nem
alkotnak koherens, egymasra épilé tanuldsi
ivet az oktatdsban.

Az els6segélynyujtas nem valik természetes
készséggé, hanem kiilsé tanfolyamokhoz
vagy késébbi élethelyzetekhez kétédik.

Ez rendszerszinten (pl. elsésegélynyujtast
igénylé  esetekben) bizonytalansagot,
panikot és a felel§sség atharitasat jelentheti.

TAGABB TANULSAG

* Az egészségligyi alapmliveltség
koz0sségi felel6sség is.

A visszajelzés tulmutat az oktatdson: azt
jelzi, hogy az egészségugyi alapismeretek
hidnya tarsadalmi kovetkezményekkel jar.

Az iskola szerepe nemcsak az
ismeretatadds, hanem az olyan alapvet6
készségek kialakitasa is, amelyek
krizishelyzetben emberéleteket menthetnek.

31



KIHIVAS

11

Infrastruktura eléregedése

megfelel6 tanulasi koriilményeit.

Sok iskoldban elavult az épliletdllomany és a technikai felszereltség, ami akaddlyozza a modern oktatasi modszerek alkalmazasat és a didkok

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Regionalis nagyberuhazasokhoz kotott,
kotelezd iskolai infrastruktura-tamogatas

A vdlasz egy célzott, finanszirozasi jellegl
megoldast javasol: a nagy allami
beruhdzdsokhoz kapcsoléddan, szazalékos
ardnyban biztositott tdmogatdst az adott
régio iskolainak.

A javaslat kulcseleme, hogy a felhasznalasrdl
helyben, az iskola kozdssége dontson, igy a
tdmogatas a valds szilikségletekre reagalhat.

MIT JELEZ EZ RENDSZERSZINTEN?

* Aziskolai infrastruktura allapota tartdésan
romlik.

« A fejlesztési forrasok nem érik el
koézvetlenlil az intézményeket.

* A helyi sziikségletek nem jelennek meg a
dontésekben.

A visszajelzés arra utal, hogy az iskoldk
épliletei és felszereltsége nem részei egy
kiszdmithatd, hosszd tavu fejlesztési
rendszernek.

A forraselosztas gyakran kdzpontositott, és
az intézmények napi mikodését alapvetéen
befolyasold problémak helyben
megoldatlanok maradnak.

TAGABB TANULSAG

» Az oktatas mindsége fizikai kdrnyezet
kérdése is.

A visszajelzés azt a tdgabb felismerést
hordozza, hogy a pedagdgiai munka
feltételei nem  valaszthatok el az
infrastrukturatol.

Az elbregedett épliletek és eszkdzhiany
nemcsak kényelmi  kérdések, hanem
kézvetlen hatassal vannak a tanulas
minéségére és az iskolai kdzosségek
mukodésére.
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A gazdasagi helyzetbdl adoddan lecsokkent oktatasi esélyek

A csaladok gazdasagi helyzete kdzvetlen hatdssal van a gyermekek oktatdsi esélyeire. Az alacsony jovedelm( csalddok gyermekei nehezebben jutnak
hozza a megfelel6 oktatasi lehet6ségekhez, ami hosszu tavon is akadalyozza tarsadalmi mobilitasukat.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

+ Az dllami és egyhazi iskolak egyenld
finanszirozasa

*  Valddi, miikodé gyakorlati képzési helyek
|étrehozasa

A visszajelzés két, koOzvetlenll az
esélyegyenléséget  érintd  beavatkozasi
pontot jeldl meg.

Az egyenlé finanszirozds célja, hogy az
intézményi fenntartétol fliggetlenil azonos
min&ségl oktatasi feltételek jojjenek létre.

A gyakorlati helyek megerésitése pedig azt
szolgdlja, hogy a tanulék valddi,
hasznosithatd tapasztalatot szerezzenek,
kilonosen azok, akiknek a csalddi hattere
ezt nem tudja potolni.

MIT JELEZ EZ RENDSZERSZINTEN?

» A finanszirozasi kiilénbségek novelik az
oktatasi egyenlétlenségeket.

« Aziskoldk eltéré gazdasagi kdrnyezetben
mikoédnek.

» A gyakorlati képzés gyakran formalis, nem
valds.

A visszajelzés arra utal, hogy a gazdasagi
kiilonbségek kozvetlenil beéplilnek az
oktatasi rendszer mikodésébe.

Az eltéré finanszirozas és a hianyos
gyakorlati lehetéségek miatt a tanuldk
esélyei nem a képességeik, hanem a
kornyezetiik alapjan alakulnak.

TAGABB TANULSAG

* Az oktatasi esélyek nem valaszthatok el a
gazdasagi feltételektdl.

Tagabb felismerés, hogy az oktatds nem
képes 6nmagdban kiegyenliteni a tarsadalmi
kiilonbségeket.

Ha a finanszirozds és a gyakorlati tanulas
feltételei nem igazsagosak, az iskola inkabb
Ujratermeli, mint csokkenti az
egyenlétlenségeket.
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A frontalis oktatas korlatozza a diakok aktiv részvételét és onallé gondolkodasat

modszerei nem mindig tlikrézik a valds tanulasi eredményeket.

A frontalis oktatast kiséré hagyomanyos osztalyzasi rendszer a tanulasi eredményeket, és nem a kompetenciak fejlédését helyezi elétérbe. Tulzottan
a memorizaldsra és az elméleti tudasra koncentral, mikdzben az 6nallé(!) és kritikai gondolkodds, valamint a kreativ készségek hattérbe szorulnak. Ez
gyakran demotivalja a didkokat, kiilonésen azokét, akik masfajta, kevésbé kotott tanitdsi mddszereket igényelnek. A frontdlis oktatds értékelési

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Projektalapu tanulas rendszeres
alkalmazasa

+  Csoportos, paros és egyéni
tanulasszervezési formak tudatos
hasznalata

+  Kutatdsalapu és problémaorientalt tanulasi
moddszerek bevezetése

*  Atandr szerepének atalakuldsa: oktatébdl
tutor, mentor

* Az egyéni képességekre épitd
feladatmegosztas

*  Fejlesztd, nem kizardlag jegyalapu
értékelés alkalmazasa

*  Kreativitast és 6nallé gondolkodast
tamogatd tanulasi kérnyezet kialakitasa

A vdlaszok szerint a frontalis oktatas helyett
olyan tanuldsszervezési formakra van
szlkség, amelyek aktiv  részvételre,
egylttm(ikddésre és 6ndlld gondolkodasra
éplinek. A projektalapu, csoportmunkara és
kutatasra épllé moddszerek nem elméleti
alternativak: hazai és nemzetkozi
gyakorlatban is miikod6é megoldasok.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

+ A frontdlis tanitas alapértelmezett
szervezési forma.

* Atananyag linedris feldolgozédsa dominal.

¢ Az 5 fokozatu értékelés besz(kiti a
tanuldsi utakat.

*  Atanari szerep els6sorban tudaskozlé
marad.

+ Adifferencidlds és csoportmunka
rendszerszinten nem tdmogatott.

* A gyakorlati tanulds nem az elmélet
ellenpontja, hanem a kiegészitése.

A valaszokbdl kibontakozo
rendszerelakadasi pont, hogy a
tanulasszervezés és az értékelés strukturai a
frontalis oktatast erésitik.

A linedris tananyag-feldolgozas és az
osztdlyozas logikdja kevéssé tamogatja az
eltér6 tanulasi tempdkat, az ©6nalld
gondolkodast és a kreativ megkdzelitéseket,
még akkor sem, ha a modszertani
alternativak ismertek.

KOZOS FELISMERES ES TANULSAG

+ A frontdlis oktatds nem 6nmagaban
probléma.

* Akizardlagos alkalmazasa korlatozza az
aktiv tanulast.

e Az alternativ mdédszerek mar léteznek és
mkodnek.

*  Akérdés a beéplilés mddja, nem a
modszerek hianya.

A visszajelzések kozOs rétege, hogy a
probléma nem az, l|éteznek-e alternativ
modszerek a frontdlis oktatads helyett. Ezek
jelen vannak az alternativ és kisérleti
gyakorlatokban, kutatadsi projektekben és
szakirodalomban. A valddi kérdés az, hogyan
valhatnak ezek a mindennapi oktatas
részévé, és milyen feltételek mellett tudnak
rendszerszinten m(ikddni.
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Hianyzik a koherens, hosszu tavu oktatasi stratégia

A magyar oktatasi rendszerbdl hidnyzik egy atfogd, hosszu tavu stratégia, amely vildgos célokat és irdnyokat hatarozna meg az oktatas célja és
fejlesztése érdekében. A rovid tavu megoldasok uraljdk a dontéshozatalt, és ez megneheziti a fenntarthato fejlédést.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Vildgos, hosszu tavu oktataspolitikai célok
meghatarozasa

e A ,jové iskoldjarol” szold k6zos szakmai
vizi6 kialakitasa

* Az oktatasi rendszer belsé logikajara épité
stratégiaalkotas

« Ovodatdl felsdoktatasig koherens tantervi
iv kialakitasa

*  Alap- és kerettantervek 0sszehangoldsa a
teljes oktatasi palyan

«  Evfolyamonkénti be- és kimeneti
minimumok vildagos meghatarozasa

« Afelesleges tartalmi ismétlések
csokkentése

* Az értékelési rendszer stratégiai szintd
Ujragondoldsa

Az  oktatas problémai csak  akkor
értelmezheték, ha vildgos, hosszu tavu
célrendszer all mégottik.

A vaélaszok hangsulyozzadk, hogy egy
koherens oktatdspolitikai stratégia nélkil a
tantervi, moddszertani és finanszirozasi
dontések esetlegesek maradnak.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Az oktataspolitikai célok nincsenek
vildgosan megfogalmazva.

* A problémak elszigetelten, stratégiai keret
nélkil jelennek meg.

* Arendszer kiilsé elvarasokhoz igazodik
bels6 koherencia nélkiil.

« A tantervi, mddszertani és kormanyzasi
dontések szétvalnak.

A javaslatok egy olyan atfogd vizid
szikségességét latjak, amely az 6vodatdl a
fels6oktatasig egységes keretet ad az
oktatas fejlesztésének.

A rendszer ott akad el, hogy az
oktatdspolitikai dontések nem egy kézdsen
elfogadott j6véképhez kapcsolddnak.

igy a problémak kezelése fragmentalt, a
kuls6 - munkaerépiaci vagy politikai -
elvarasok pedig gyakran feliilirjak az oktatas
belsé mikodési logikajat.

Ennek kovetkezménye a hosszu tavu
kévetkezetesség hianya.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

*  Stratégia nélkil a problémak nem
értelmezheték egységesen.

* A célok hidnya széttarté reformokat
eredményez.

* Arendszer belsé logikajat figyelembe
vevl tervezés elengedhetetlen.

A visszajelzések metszete, hogy a koherens,
hosszl tavu oktatasi stratégia hidnya
Onmagaban is rendszerszintl probléma.

Amig nem vilagos, milyen iskolat és milyen
tanulasi kdrnyezetet szeretne az orszag,
addig az egyes reformlépések nem tudnak
egymasra éplilni, és nem hoznak tartds
eredményt.
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’I

Iskolai erészak kezelése | Iskolai erészak és bullying kezelése

Az iskolai erészak és bullying gyakran nem kap megfelelé figyelmet vagy hatékony kezelést. A problémak sulyossagat sokszor aldbecsiilik, és
hidnyoznak a hatékony prevencids és beavatkozasi programok, amelyek megolddst nyujtanénak az erészak csékkentésére. | Az iskolai zaklatés és
erészak sajnos egyre gyakoribb probléma, amelyre az intézmények nem mindig képesek hatékonyan reagalni. A megelézési programok és a megfeleld

tdmogato rendszer hidnya noveli a pszicholdgiai és szocidlis kévetkezményeket. A zaklatds hosszu tavu negativ hatassal van a didkok 6nbecsiilésére,
iskolai teljesitményére, kés6bb pedig a sajat csalddban betdltott szerepére.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

Kotelezd, orszagosan egységes
antibullying programok bevezetése (pl.
Békeés Iskoldk Program, Nemecsek
Program, Sulinyugi), intézményvezet6i
dontéstél fliggetlendl

Osztalyszintl, rendszeres workshopok és
koz0sségi foglalkozasok a bantalmazas
kilonboz6 formainak (verbalis, kapcsolati,
online) felismerésére és kezelésére

Didkok aktiv bevonasa a bantalmazas
elleni szabalyok kialakitdsaba
(osztalyszintl paktumok, k6zds normak,
sajat kampanyok)

Eves szint(i szociometria minden
osztalyban a rejtett konfliktusok és
kirekesztés korai azonositasara

Iskolai szocidlis munkas rendszeres,
kételez6 jelenléte az osztalyokban
preventiv workshopok és esetkezelés
céljabol

Korai, kotelez6 jelzési mechanizmusok
megerdsitése gyermekvédelem,
gyambhivatal, sziikség esetén rendérség

felé - nem eseti, hanem intézményi
protokollként

Az iskolai er6szak és bullying kezelésére
iranyuld javaslatok kozos jellemz6je, hogy
nem eseti fegyelmezési beavatkozasokban,
hanem megel6zésre, kozosségi miikddésre
és kovetkezetes intézményi jelenlétre épllé
rendszerekben gondolkodnak.

A javaslatok hangsulyozzak az orszdgosan
hozzaférhetd, kotelezéen alkalmazott
antibullying  programok  szerepét, az
osztalykozosségek rendszeres tamogatasat
workshopokkal, szociometriai mérésekkel és
csapatépitd alkalmakkal, valamint az iskolai
szocidlis munka intézményes jelenlétét
minden tanévben.

Kiemelt elemként jelenik meg a didkok aktiv
bevondsa a bantalmazas felismerésébe és
kezelésébe (osztalyszint(i paktumok, sajat
kampanyok), amely a visszajelzések szerint
erésiti az elkotelez6dést és csokkenti a
bantalmazas eléforduldsat.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A bantalmazas fogalma sok didk szamara
leszUkil a fizikai er6szakra; a csufolas,
kikdzdsités, online zaklatas gyakran nem
kerdil felismerésre.

*  Ajelzési kételezettség a gyakorlatban
nem mUkédik: a felnéttek habitualis
okokbdl, a gyerekek pedig a megtanult
mintak miatt nem jeleznek.

* A gyermekvédelmirendszer tulterhelt, a
formalisan Iétez6 megoldasi utak gyakran
nem végigvihetok.

* Az antibullying programok eseti,
projektjellegliek, nem éplilnek be
rendszerszinten az iskoldak mikoédésébe.

A visszajelzések szerint a jelenlegi gyakorlat
egyik legfébb problémaja, hogy az iskolai
erészak kezelése nem kovetkezetes, nem
rendszerszerd, és gyakran személyfliggé.

Tobb valasz kiemeli, hogy bar jogszabalyi
szinten léteznek jelzési kotelezettségek, a
gyakorlatban sem pedagdgusok, sem didkok
nem élnek ezekkel, részben megszokasbal,
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Iskolai er6szak kezelése | Iskolai er6szak és bullying kezelése

1 5 Az iskolai er6szak és bullying gyakran nem kap megfelelé figyelmet vagy hatékony kezelést. A problémak sulyossagat sokszor aldabecsilik, és
hidnyoznak a hatékony prevencids és beavatkozési programok, amelyek megolddst nyUjtandnak az erészak csdkkentésére. | Az iskolai zaklatas és
erészak sajnos egyre gyakoribb probléma, amelyre az intézmények nem mindig képesek hatékonyan reagalni. A megel6zési programok és a megfelel6
tdmogatd rendszer hidnya ndveli a pszicholdgiai és szocialis kdvetkezményeket. A zaklatas hosszu tavu negativ hatassal van a diakok 6nbecsilésére,
iskolai teljesitményére, késbbb pedig a sajat csalddban betdltott szerepére.

HOL AKAD EL A RENDSZER? TAGABB TANULSAG

részben félelembdl vagy intézményi -« Aziskolai erészak és bullying kezelése szerlien, egységes elvarasok, kotelezé

bizonytalansagbal. nem kizarélag fegyelmezési vagy alkalmazds és hosszu tavu intézményi
L . pszicholdgiai kérdés, hanem beadgyazottsag nélkiil.

A rendszer tovabbi gyenge pontja, hogy a . e e .

i i o k6zdsségszervezesi és intézményi kultura i L L
bantalmazas fogalma sokszor leszlikil a Kérdése A valaszadok implicit allitasa, hogy a
fizikai agresszidra, mig a verbalis, kapcsolati hatékony kezelés feltétele az, amikor a
és online bantalmazds kevéssé kerdl *  Avisszajelzesek alapjan azok a bantalmazas megelézése és kezelése nem
felismerésre és kezelésre. megoldasok mdkodnek, amelyek: egyéni elhivatottsdgon vagy alkalmi

. . . , . — nem egyéni h6sokre, hanem osztaly- és projektekben, hanem kdzpontilag
A valaszok kiemelik, hogy gyermekvedelmi . o . - . - I

, , Lo . ] iskolaszintd normakra épitenek, tamogatott, meégis helyben megvaldsulo,
es tamogato intezmenyek tdlterheltsege kiszamithaté rendszerben valdsul meg
miatt a beavatkozdsok gyakran késve vagy — adiakokat nem targykent, hanem '
nem megfelelé sullyal térténnek. szerepldkent vonjak be, A didkok bevondsa és a kozdsségi

— és a bantalmazast nem utdlag kezelik, felelésségvallalas erésitése ebben a
hanem megel6zik és lathatéva teszik. keretben nem kiegészit§ elem, hanem a

megoldas egyik kulcsa.
A visszajelzések 6sszképe alapjan az iskolai
erészak és bullying kezelése nem elsGsorban
moédszertani hidny, hanem iranyitasi és
szervezeti probléma.

A  mudkoéddé gyakorlatok - programok,
kampanyok, osztalyszintli beavatkozasok —
mar jelen vannak a rendszerben, de sziget-




KIHIVAS

16

Palyaorientacio hianyossagai

Az iskoldkban a palyaorientacié gyakran nem kap kell6 figyelmet, és a didkok kevés tamogatdst kapnak a karrierutjuk tervezéséhez. A tanuldk nem
rendelkeznek elegendd informacidval a kiilénb6zé szakmai lehetéségekrdl, ami bizonytalansaghoz és rossz dontésekhez vezethet a tovabbtanulds
terén. Az elégtelen palyaorientacio kiiléndsen a hatranyos helyzetl didkok szamara jelenthet akadalyt munkaerdépiacon.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

- Onallé, palyaorientacidra és dnismeretre
fokuszalo tanév beiktatasa az alapfok
és a kozépfok kozott

idében
javasol a

A visszajelzés egy strukturalt,
elkilonitett megoldast
palyaorientacié hianyara.

Egy 6ndlld tanév lehetéséget adna arra, hogy
a tanuldk ne elméletben, hanem tapasztalati

daton ismerjégk meg a  kllonbozé
szakmacsoportokat és  palyairdnyokat,
miel6tt végleges dontést hoznak a

tovabbtanulasrol.

MIT JELEZ EZ RENDSZERSZINTEN?

« A pélyavalasztas tul kordn és kevés
informacio alapjan torténik.

» A tanuldk nem taldlkoznak valds
palyatapasztalatokkal.

- Az Onismeret és a palyaismeret nem kap
onallé teret az oktatasban.

A jelenlegi rendszerben a palyavalasztas
idében megelézi a tényleges
tapasztalatszerzést.

A tanuldk gyakran ugy dontenek, hogy nincs
redlis képlk sem az egyes szakmak
mindennapjairdl, sem sajat
alkalmassagukrol.

TAGABB TANULSAG

< A palyaorientacié nem egyszeri dontés,
hanem tanulasi folyamat.

A palyaorientacié akkor tolti be valddi
szerepét, ha nem egyetlen alkalomra vagy
tantargyra korlatozédik.

Egy 0nallo, tapasztalati alapu orientacids év
segithet  abban, hogy a  tanuldk
tudatosabban, kisebb kockazattal
valasszanak irdnyt.

A javaslat szerepet jatszhat az élethosszig
tartd tanulas (lifelong learning)
szemléletének kialakitdsaban is.
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Diakok motivacidjanak hianya

A didkok motivacidjanak hidnya gyakori jelenség az oktatasi rendszerben, ami rontja tanuldsi folyamataikat és eredményeiket. Ennek okai k6zott
szerepelhet a tananyag relevancidjanak hidnya, a pedagdgiai megkozelitések nem megfelelé alkalmazdsa, valamint a didkok személyes
érdeklédésének figyelmen kiviil hagyasa. A motivacid alacsony szintje mar rovid és kdzéptavon hattassal van a didkok palyafutasara.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

e AKkihivas és a sikerélmény tudatos
egyensulydnak megteremtése also
tagozaton

* A tandrai differencidlas megerésitése a
tanulodk eltéré fejlettségi szintjéhez
igazodva

* Rugalmas tanulécsoportok kialakitasa
tantargyanként, az allandé
osztalystruktura helyett

*  Pozitiv megerésitésen alapuld pedagdgiai
moédszerek alkalmazasa

* Az osztalyozas demotivald hatdsanak
csokkentése

e Az 6sszehasonlitd értékelés
visszaszoritasa

A valaszaddk a gyermekkori motivacio
fenntartdsanak kulcsat a kihivas és a
sikerélmény egyensulyaban latjak. Ha ezek
kozll barmelyik tartdsan hianyzik, a
természetes kivancsisag gyorsan elveszik.

A javaslatok a tanuldk eltéré fejlettségi
szintjéhez igazodod, rugalmas
tanuldsszervezést és a pozitiv
megerdsitésen alapulo pedagdgiai
gyakorlatot hangsulyozzak.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

+ Aziskolat kezd6 gyermekek fejlettségi
szintje rendkivil eltéré.

* A hagyomanyos osztalystruktira nem
kezeli j6l ezeket a kiilonbségeket.

*  Atandrai differencialas tul nagy terhet ré
a pedagogusokra.

* A blntetés—jutalmazas logikaja hosszu
tavon motivacidvesztést okoz.

*  Ajegyek a tanuldkat egymashoz
viszonyitjak.

A valaszokban rendszerelakadasi pont
azonosithatd, amikor az  egységes
osztalystruktira és az értékelési gyakorlat
nem tud mit kezdeni a tanuldk kdzotti nagy
kiilénbségekkel.

Ez ahhoz vezet, hogy egyes gyerekek tul sok
kudarcot, masok tul kevés kihivast kapnak,
ami mindkét esetben a motivacié elvesztését
okozhatja.

KO&zOS FELISMERES ES TANULSAG

* A motivacié nem személyes tulajdonsag,
hanem tanuldsi kérnyezet kérdése.

* A kudarc 6nmagaban nem karos, az
allando kudarc az.

«  Atanuldk fejlédési utjai kiilonboz6ek.

A visszajelzés kodzponti felismerése, hogy a
didakok motivacidja nem ,hianyzik”, hanem
gyakran elvész egy nem megfelel6 tanulasi
kornyezetben.

A cél nem a kudarc kiiktatasa, hanem annak
kezelhet6vé tétele.

Az egyéni fejlédési utak figyelembevételével
a tanuldk szdmara biztositottd valhat a
fejlédés és a sikerélmény lehet6sége.
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A digitalis oktatasi eszk6zok alacsony foku integracidja a tanitasba

A digitdlis eszkdzok és technoldgidk nem épliltek be megfeleléen a tanitdsi gyakorlatba. A pedagdgusok gyakran nem kapnak elegendd tdmogatast
vagy képzést a digitalis eszk0z6k alkalmazasara, igy a didkok nem vagy csak korlatozottan profitdlnak ezekbél a technoldgidkbdl. Az oktatdsi rendszer
lassan alkalmazkodik a digitalis vildg elvarasaihoz. A digitalis oktatasi infrastruktura kiépitése és a pedagdgusok felkészitése is tul lassan halad, ami

lemaradashoz vezet a globalis trendekhez képest. Ez a didkok szamara a munkaerdpiaci igényekre valo felkésziilés tekintetében kiiléndsen hatranyos

lehet.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

+ Digitalis platformokra szervezett kdz0s
tudasépités (pl. tananyag, csoportmunka,
értékelés)

*  Nyomtatott tankoényvek kivaltasa
rugalmasan alakithato digitalis
tananyagokkal

*  Projektorok és digitalis megjelenité
eszkozok telepitése minden tanterembe

+ Diakok sajat digitalis eszkdzeinek
bevondsa a tanulasi folyamatba

* Iskolai digitalis infrastruktura biztositasa
(wifi, platformok, eszkdz6k)

« Tantestlileten bellilli mentoralas és belsé
tovabbképzések

*  Kiils6 szakérték bevonasa a digitalis
készségfejlesztés modszertanahoz

* Atandrok terheltségének csdkkentése a
digitalis atallas tamogatasahoz

A vélaszok szerint a digitalis eszk6zok akkor

javitjdk az oktatds minéségét, ha a

tanuldsszervezés részévé valnak megfeleld

infrastruktira és pedagdgusi terhelés

mellett.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Adigitalis fejlesztések gyakran
eszkbzbeszerzésre korlatozdodnak.

*  Hidnyzik a mddszertani és szervezeti
atalakitas.

*  Atanarok tulterheltsége akadalyozza az Uj
eszkdzok érdemi hasznalatat.

*  Kevés a digitalis pedagdgiaban jartas
mentor és képzé.

* Az infrastruktura intézményenként
egyenlétlen.

Rendszerelakadasi pontként azonosithato,
hogy a digitdlis eszkdzok bevezetése nem
jar  egyltt idével, tamogatassal és
modszertani felkészitéssel. A vélaszok az
integraciés torekvések hatdsait tobbnyire
felszinesnek mindsitik.

KHzOS FELISMERES ES TANULSAG

* Adigitdlis integracio egyszerre technikai,
szervezeti és munkaidé-kérdés.

*  Mindségi digitdlis oktatas csak tdmogatott
oktatasi kdrnyezetben valdsithaté meg.

A visszajelzések kdzOs tanulsaga, hogy a
digitalis oktatdas nem ©nmagaban az
eszkdzoktél mikodik. Akkor valik
hatékonnya, ha az infrastruktdra, a
pedagogusok terhelése és a moddszertani
tamogatas egydtt kerll kezelésre.
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Szocialisan hatranyos helyzet(i didkok oktatasi esélyeinek alacsony szintje

A szocidlisan hatranyos helyzet(i didkok sokszor nem rendelkeznek azokkal az er6forrasokkal, amelyek a sikeres tanuldshoz sziikségesek, mint példaul
a mentori vagy financidlis tAmogatas. Az ilyen didkok esetében a korai iskolai elhagyas kockazata is megné.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* A mentortanari és fejlesztétanari
kapacitasok jelentés bévitése

A szocidlisan hatranyos helyzetld didkok
tdmogatdsanak egyik kulcsa a személyes
figyelmen alapuld pedagdgiai jelenlét.

A mentortanarok és fejlesztétanarok
szamanak novelése lehet6séget adna arra,
hogy ezek a diakok ne vesszenek el a
rendszerben, hanem folyamatos, célzott
tdmogatast  kapjanak  tanulmanyi  és
személyes fejl6déslikhoz.

MIT JELEZ EZ RENDSZERSZINTEN?

* A pedagogusok jelenlegi leterheltsége
nem teszi lehetévé az egyéni figyelmet.

* A hatranyos helyzetl didkok tdmogatasa
esetleges.

* A személyre szabott fejlesztés nem része
a rendszer alapmUikddésének.

A visszajelzés arra utal, hogy a rendszer
jelenleg nem rendelkezik elegendé human
kapacitdssal a hatrdnyos helyzetl(i didkok
kovetkezetes tamogatdsahoz.

Az egyéni figyelem hidnya miatt a
kiilbnbségek nem csokkennek, hanem
tovabb mélylilnek az iskolai évek soran.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

+ Az esélyegyenl6ség személyes tamogatas
nélkil nem valdsul meg.

Tagabb tanulsdg, hogy az oktatdsi esélyek
javitdsa nem kizdrélag tantervi vagy
modszertani kérdés.

A személyes kisérés, mentoraldas és
fejlesztés hianyaban a rendszer nem tud
érdemben reagalni a szocialis
kiildnbségekbdl fakado eltéré
szikségletekre.
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Tanuloi teljesitmények kozotti egyenlétlenségek

eltérésekbdl is adddnak.

A didkok kozotti "teljesitménybeli" kiilonbségek nem csupdn képesség- és szorgalomfliggdk, hanem attitlidbeli és szocidlis hattérbél adodo

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

«  Atanuldk mentdlis fokuszat és belsd
egyensulyat tdmogatd gyakorlatok
alkalmazasa

A tanuldi teljesitmények kozotti kiilonbségek
csokkentésében  szerepe van  olyan
gyakorlatoknak, amelyek a didkok belsé
fokuszat, figyelmét és nyitottsagat erésitik.

A javaslat egyes iskolai példakra és
személyes tapasztalatra hivatkozik, ahol
ilyen modszerek alkalmazasa a tanulas
eredményességének javuldsaval jart egydtt.

A VISSZAJELZES SAJATOSSAGAI

*  Nem tantervi vagy mddszertani reformot
javasol.

*  Nem daltaldnos megoldasként jelenik meg.

»  Egyéni és intézményi tapasztalatokra
hivatkozik.

« A tanulasi feltételek pszichés oldalat
hangsulyozza.

A visszajelzés nem rendszerszint(
beavatkozast ir le, hanem egy konkrét, belsé
allapotokra hatd gyakorlatot emel ki.

Nem dllitja, hogy ez 6nmagdban megoldja az
egyenlétlenségeket, hanem azt sugallja,
hogy bizonyos tanuldsi akadalyok a mentalis
terheltség és a  fékusz  hidnyabdl
fakadhatnak.

EGYEB TANULSAG

< Atanulasi egyenl6tlenségek
értelmezése tulmutat a tananyagon és a
modszertanon.

A visszajelzés arra hivja fel a figyelmet, hogy
a tanuldi teljesitmények kozotti kiilénbségek
egy része nem Kkizardlag tantervi vagy
pedagdgiai okokra vezethetd vissza.

A tanuldk mentdlis allapota, terhelhetésége
és fokusza is befolydsolhatja, mennyire
tudnak élni az oktatds kindlta
lehetéségekkel.

42



KIHIVAS

2]

Tulzott verseny és értékelési rendszer

A versenyhelyzetek tulzott hangsulya és a jegyek nyomasa helyett a didkok egyéni fejlédésére és erésségeire kellene koncentralni.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  El6re tervezett, atldthatd szamonkérési
rend kotelezévé tétele

* A szadmonkérések idépontjanak és
formajanak eldzetes rogzitése (KRETA)

* A szamonkérések szamanak és
gyakorisaganak korlatozasa

*  Szdbbeli és irasbeli értékelés
kiegyensulyozott alkalmazdsa

+  Javitasi lehet6ség biztositdsa minden
szamonkérés utan

* Az értékelési skalak egységes, atlathatd
szabdlyozasa

* Az osztalyszint(i tanuldsi eredményekhez
igazitott el6érehaladas a tananyagban

Egy részletesen szabalyozott, kiszamithatd
értékelési rendszer sziikséges.

A cél nem az értékelés megsziintetése,
hanem annak atlathatéva és tervezhetévé
tétele, hogy a diakok felkészilési ideje,
terhelése és teljesitménye ne valjon
kiszamithatatlanna.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A szamonkérések id6zitése és formaja
gyakran esetleges.

* A tbbb tantargybdl egyszerre jelentkezé
terhelés jelentds.

* Az értékelés nem mindig tlikrozi a
tananyag elsajatitasanak szintjét.

* Aversenyhelyzet fokozza a stresszt és a
motivacidvesztést.

A visszajelzés szerint a tulzott verseny nem
Onmagaban a teljesitményelvarasokbdl
fakad, hanem abbdl, hogy az értékelés
rendszere nem egységes €s nem
kiszamithato.

Ez fesziltséget, tllterhelést és tartds
kudarcélményt eredményezhet a didkok
szamara.

KHzOS FELISMERES ES TANULSAG

* Az értékelés tanuldsszervezési eszkdz,
nem fegyelmezési eszkoz.

Kozponti Uzenet, hogy az értékelésnek a
tanuldst kellene tdmogatnia, nem pedig
fokoznia a versenyt és a stresszt.

Egy egységesen szabalyozott értékelési
rendszer csOkkentheti az 6nkényességet, és
kiszamithatobb tanulasi koérnyezetet
teremthet.
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Elavult pedagdgusképzési mdédszerek

A pedagdgusképzésben hasznalt mdédszerek sok esetben elavultak, ami gatolja a kreativ és innovativ tanitasi technikak elsajatitasat. Az elavult
maddszerek nem tiikrézik a modern oktatasi igényeket, igy a pedagdgusok nem tudjék alkalmazni a legfrissebb tudomanyos eredményeket. Az oktatasi
rendszer stagnalasat is okozhatja, ha a pedagdégusképzés nem képes alkalmazkodni a valtozé kériilményekhez.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* A pedagogusképzés teljes szemléleti és
tartalmi meguijitasa

*  Egyéni mentoraldsra és tutoringra éplil6é
szakmai fejlédés

+  Digitalis és Ml-alapu eszkdz6k tudatos
bevondsa a pedagdgusképzésbe

*  Pszicholégiai felkészités és mentalis
egészség tamogatasa

*  Atanari szerep tanulasszervezd, facilitald
Ujradefinidlasa

A pedagdgusképzés jelenlegi formaja nem
késziti fel a tandrokat a mai tanuldsi
kornyezet kihivasaira.

A javasolt irany egy olyan atfogd megujitas,
amely az egyéni szakmai tamogatast, a
digitalis eszkdzhasznalatot és a pedagdgus
mentalis felkésziiltségét egyarant kozponti
elemként kezeli.

MIT JELEZ A VISSZAJELZES?

*  Ajelenlegi pedagdégusképzés nem
tdmogatja az egyéni fejl6dési utakat.

*  Atanari szerepfelfogds elavult.
* A mentalis és pszicholdgiai felkészités
hidnyos.

* Az Uj technoldgidk beépiilése esetleges.

A pedagogusképzés nemcsak tartalmaban,
hanem szerepfelfogdsdban is megujulasra
szorul.

A tandr hagyomdnyos tuddskdzvetité
szerepe helyett eqgy tamogato,
tanulasszervezé funkcid kerll el6térbe,
amelyhez Uj kompetencidkra van sziikség.

EGYEB FELISMERES

* A pedagogusképzés minésége
meghatarozza az oktatasi rendszer
alkalmazkoddképességét.

A visszajelzés kozponti felismerése, hogy az
oktatasi rendszer  megujuldsa  nem
képzelhet6 el a pedagdgusképzés
mélyrehatd atalakitasa nélkdil.

Amig a tanarok felkészitése nem tiikrézi a
tanulasrdl alkotott korszer(i szemléletet,
addig a mddszertani és tantervi reformok
hatédsa korlatozott marad.
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Pedagodgusok folyamatos szakmai fejlesztésének hianya

A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése gyakran elhanyagolt teriilet, ami miatt a tanarok nem kapjak meg a szikséges tdmogatast a leguljabb
pedagdgiai gyakorlatok és mdédszerek elsajatitdsahoz. A szakmai fejlédés hidnya hozzajarul a tanari munka eléregedéséhez, és a tanarok nem képesek
|épést tartani a modern oktatasi trendekkel. Ennek kévetkezményeként az oktatas minésége is cstkken.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

»  Agresszidmentes fegyelmezési technikak
célzott tovabbképzése gyakorld
pedagdgusok szamara

e Viselkedészavarokkal (pl. ADHD)
kapcsolatos pedagdgiai médszertani
felkészités

*  Tudatos, reflektiv pedagégusi mikddést
tamogatod képzések

*  Kulsé szakmai tdmogato hattér
(tandcsadas, modszertani segitség)
elérhetévé tétele az iskoldk szamara

A pedagdgusok mindennapi fegyelmezési és
konfliktuskezelési  helyzeteihez  célzott,
gyakorlati  szakmai  tdmogatdsra van
szlikség.

A javasolt megoldasok a tudatos,
agresszidmentes pedagodgiai  eszkoztar
bévitésére és a pedagdgusok szakmai
magara maradasanak csokkentésére
irdnyulnak.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A tovabbképzések nem adnak gyakorlati
segitséget a fegyelmezési helyzetekhez.

+  Aviselkedészavaros tanuldk kezeléséhez
szikséges tudas nem éplil be a képzésbe.

* Hianyzik az elérhetd szakmai
hattértamogatds a pedagogusok szamara.

A visszajelzésben a rendszer ott akad el,
hogy a pedagdgusok képzése nem késziti fel
O6ket a valdés tandrai és fegyelmezési
helyzetek kezelésére.

Ennek hidnyaban sokan 0sztdnds, elavult
mintakhoz nyulnak vissza.

KHZOS FELISMERES

- Afegyelmezési gyakorlat fejleszthetd
szakmai kompetencia.

+ A pedagdgus tamogatasa a tanulasi
kérnyezet minéségét is javitja.

K6zds tanulsag, hogy a pedagdgus szakmai
fejlédése nem egyéni gy, hanem a
biztonsagos és tamogatd tanulasi kdrnyezet
feltétele.

A  fegyelmezési  kultira  meguijitasa
rendszerszint(i tdmogatds nélkil nem
varhaté el.
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Szakmai tovabbképzések elérhetésége

A pedagdgusok szamara elérhet6é szakmai tovabbképzések szamos esetben nem kielégitéek, mivel a képzések nem minden régiéban érheték el, igy
a tandrok nem tudjak bdviteni a tuddsukat. Ezek a problémak hatraltatjdk a tanarok szakmai fejl6dését, ami a pedagdgiai gyakorlatukra is hatdssal
van. Ezen tulmenden a digitalis és online képzések terjedése is lassu, igy sok pedagdgus tovabbra is hagyomanyos formakra van utalva.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* A pedagodgus-tovabbképzések
adminisztrativ terheinek csokkentése

*  Atovabbképzések egyszerl, kézvetlen
hozzaférhet6vé tétele

* Ingyenes tovabbképzési lehet6ségek
biztositasa szakmai motivacié alapjan

* A mozgasfejlesztéssel kapcsolatos
képzések kotelezéen ingyenessé tétele

A szakmai tovabbképzésekhez vald
hozzaférés jelenleg tulzottan birokratikus,
ami visszatartja a pedagdgusokat a valddi
szakmai fejlédéstol.

Az egyszerlibb és ingyenes hozzaférés
0sztdndzné az onkéntes, belsé motivacidbdl
fakado tanulast.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* Atovabbképzésekhez vald hozzaférés
bonyolult adminisztrativ folyamatokhoz
kotott.

*  Aképzések elsésorban kotelezé
pontgyUjtésként mikodnek.

* A szakmai érdekl6dés nem kap intézményi
tamogatast.

A visszajelzések tiikrében a rendszer
jelenleg nem a szakmai fejlédést, hanem a
kotelezettségek teljesitését 6sztonzi.

A bonyolult jelentkezési folyamatok és a
koltségek elriasztjak azokat a
pedagodgusokat is, akik egyébként nyitottak
lennének a fejlédésre.

EGYEB FELISMERES

* A tovabbképzés akkor hatékony, ha belsé
motivacidra épil.

* A megelézés szempontjabdl
kulcsfontossagu terliletek kiemelt
tdmogatast igényelnek.

A valaszok tanulsaga szerint a pedagogus-
tovabbképzések akkor hatékonyak igazan,
ha azok nem adminisztrativ
kotelezettségként, hanem kénnyen elérheté
szakmai lehetéségként jelennek meg.

Kilondsen igaz ez a mozgasfejlesztés
terlletére, amelynek hidnyossagai késébbi
tanuldsi és magatartdsi problémakhoz
vezethetnek
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Pedagodgusok dnszabalyozo tanuldsi lehetéségeinek korlatai

A tanaroknak kevés lehetéségiik van a sajat fejlédésiiket megtervezni, a karrieritjuknak hosszu tavu perspektivat képezni és monitorozni azt, és
ehhez csak korldtozott mérték(i tdmogatast kapnak. A konferencidkhoz, tréningekhez, kilfoldi tanulmanyutakhoz elsésorban EU-s forrasokbdl, és
kevésbé nemzeti anyagi keretekbdl jutnak hozza.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Atanadrok belsé motivaciora éplilé
Onképzésének és kutatd-fejlesztd
munkajanak tamogatasa

*  Nemzetkdzi szakirodalomhoz, jé
gyakorlatokhoz és szakmai halézatokhoz
valo hozzaférés dszténzése

¢ Intézményi szintl szakmai parbeszéd és
JKritikus barati” tdmogatas erdésitése

*  Atandri szakmai szabadsag visszaallitasa
a pedagdgiai fejlesztések terén

* A 21. szdzadi pedagdgiai elveket
megkoveteld, de autondmiat biztositd
keretrendszer kialakitasa

A pedagodgusok szakmai megujulasanak
kulcsa az Onszabalyozdé tanulds és a belsé
motivaciéra épllé fejlesztémunka lehetévé
tétele.

Azokban a kornyezetekben, ahol a tandrok
kutato-fejlesztd tevékenységet
végezhetnek és szakmai kozdsségekben
gondolkodhatnak, a szakmai fejlédés belsé
szlikségletté valik.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A kOzpontositott oktatasfejlesztési
kornyezet korlatozza a tandri autonémiat.

+ A pedagdgusok 6nképzése nem része a
rendszer alapm(ikodésének.

* Hianyzik a 21. szazadi tanulaselméletre
épll6 intézményi keretrendszer.

+ A szakmai megujulds nem kap strukturalt
tdmogatast.

A vélaszokban a rendszer ott akad el, ahol a
tanarok 6nalldé szakmai tanuldsat és
fejlesztését nem Osztonzi, sét gyakran
ellehetetleniti.

A centralizalt m(ikodés és a merev strukturak
nem kedveznek a kisérletezésnek, a
kutatas-fejlesztésnek és a  szakmai
innovacionak.

EGYEB FELISMERES

*  Atanari 6nképzés a megujuld oktatasi
rendszer alapfeltétele.

* A szakmai fejl6dés a kiégés
megel6zésének egyik kulcsa.

A valaszok kb6zos metszéspontja, hogy a
tanarok 6nszabalyozd tanuldsa nem ,extra”,
hanem a korszerli pedagdgiai mulkodés
feltétele.

Az Onképzés és a kutatd-fejleszté munka
lehetésége nemcsak a tanitds min&ségét
javitja, hanem hozzdjarul a pedagdgusok
szakmai hitelességéhez és hosszu tavu
megtartasahoz is.
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A pedagdgusok tulterheltsége és kiégése

A pedagdgusok tulterheltsége a sok feladat, az alacsony jévedelem és a tarsadalmi elvarasok miatt egyre gyakoribb jelenség. A kiégés nemcsak a
tandrok egészségére, hanem a tanuldkra is hatdssal van, mivel a faradt és motivalatlan pedagdégusok nem tudjak a legjobbat nyujtani. A tulterheltség
csOkkentése érdekében fontos lenne a munka és a maganélet egyensulyanak helyreallitédsa.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

»  Kiégést megel6z6, hosszabb fizetett
regeneracios idészak bevezetése

*  Orszdagos szintl tanari egylttm(ikodések
és tamogato k6zosségek dsztonzése

*  Nemzetkdzi tanari csereprogramokban
vald részvétel tamogatasa

* A pedagodgusok mentalis és fizikai jollétét
tdmogatod programok biztositasa

e Alternativ iskoldkkal vald tapasztalatcsere
Osztdonzése

*  Atanari autondmia megerésitése

A vélaszadok tobb iranybdl kozelitik meg a
kiégés megel6zését: regeneracios
lehetéségekbenl, szakmai kapcsoldédasok
erGsitésében és a tanari autondmia
novelésében egyarant gondolkodnak.

A javaslatok kozds célja a pedagdgusokra
nehezed6 tartds nyomas csokkentése és a
szakmai motivacio fenntartasa.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» A pedagdgusokra olyan feladatok is
harulnak, amelyek nem a szakmai
szereplkhoz tartoznak.

*  Atulterheltség kezelésére nincs
intézményesitett megoldas.

* Atanari egylttm(ikodés és
tapasztalatcsere nem kap rendszerszintd
tamogatast.

A visszajelzések a kiégést nem egyéni
problémaként, hanem a feladat- és
felel¢sségelosztas kévetkezményeként
azonositjak.

A rendszer jelenleg nem kinal elegendé teret
a regeneraciora, az egylttm(kodésre és a
szakmai megujuldsra.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

* A pedagdgusok megtartdsa nemcsak bér-,
hanem munkaszervezési kérdés.

* A szakmai autondmia csokkenti a kiégés
kockazatat.

A pedagdgusok tulterheltsége hosszu tavon
az oktatasi rendszer muikodoképességét
veszélyezteti.

A vélaszok a kiégés megel6zését csak abban
az esetben tartjdk hatékonynak, ha a
rendszer a tanari jollétet és autondmiat is
alapfeltételként kezeli.
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A pedagogusok tarsadalmi megbecsiilésének hianya

A pedagdgusok tarsadalmi megbecsiiltsége jelentésen csokkent az évek soran, ami nemcsak a palya vonzerejét rontja, hanem a tanarok moraljat is.
A tanari hivatas kordbban presztizsnek 6rvendett, de napjainkra sokan kevésbé értékelik ezt a szerepet. A megbecsiilés visszaallitdsa kulcsfontossagu
lenne a motivalt és elhivatott pedagdgusok megtartasaban.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Magasabb bemeneti kovetelmények
bevezetése a tanarképzésbe

*  Szigorubb egyetemi felvételi és
alkalmassagi vizsga alkalmazdsa

* Atandrképzés mindségi atalakitasa a
kivalasztas szigoritasaval parhuzamosan

A tanari palya presztizse hosszu tavon a
belépési feltételek szigoritasaval novelhetd.

A magasabb bemeneti kdvetelmények
segitenek abban, hogy a palyara megfeleld
készségekkel, motivacidval és nyitottsaggal
rendelkezé jelentkez8k kerlljenek be.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

*  Ajelenlegi bemeneti feltételek nem
jelentenek valddi szlrét.

* A képzés er6forrasai a nagy létszamhoz
igazodnak, nem a minéséghez.

* A presztizsnovelés révid tdvon nem
kezelhet8 eszkdzokkel.

A palya tarsadalmi megitélése nem
valaszthatd el attdl, kik és milyen
feltételekkel Iéphetnek be a képzésbe.

Amig a belépés nem jelent mindségi elvarast,
addig a presztizs sem erésodik érdemben.

EGYEB FELISMERES

* A presztizsnovelés elsésorban strukturalis
kérdés.

* A mindségi kivalasztads hosszu tavu
befektetés.

A visszajelzés kodzponti felismerése, hogy a
tanari palya tarsadalmi megbecsilése nem
kommunikaciés kérdés, hanem szerkezeti
dontések eredménye.

A bemeneti kovetelmények emelése rovid
tavon kockazatos, de hosszu tavon a képzés
mindségét és a palya vonzerejét is erdsitheti.
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A tarsadalmi mobilitas korlatozott
Az oktatdspolitika nem mindig biztositja a tarsadalmi mobilitds lehetéségét, mivel a didkok csalddi és gazdasagi hattere gyakran meghatarozza a

jovébeni sikeriiket. A hatranyos helyzetl didkok nehezen férnek hozza a min6ségi oktatdshoz és tovabbtanulasi lenetéségekhez. Ez megerdsiti a
tarsadalmi kiilénbségeket és neheziti az elérejutast.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK? HOL AKAD EL A RENDSZER? EGYEB FELISMERES

» Tagozatos osztalyok rendszerének * A tehetséggondozas intézményes formai * A tarsadalmi mobilitas kulcsa a tehetségek
Ujjdépitése a tehetségek korai visszaszorultak. kovetkezetes, hosszu tavu tdmogatasa.
felismerésére . . 1 ax . . o -

* Araszorulo tanuldk tamogatasa nem * A stabil elméleti alap ndveli az

*  Pedagdgusi ajanlason és felvételi kovetkezetes. alkalmazkoddképességet.

valogatason alapuld bekerilés . . . .
9 P + A fels6foku tanulmanyok finanszirozasa

*  Araszoruld, tehetséges tanuldk célzott korldtozza az esélyegyenléséget.
tdmogatasa

A visszajelzés kodzponti felismerése, hogy a
tarsadalmi mobilitas nem egyszeri
«  Aképzések egy része tulzottan szik beavatkozasokon mulik, hanem egy olyan
+ Az oktatds ingyenességének biztositdsa a szakosodasra épiil. oktatasi rendszerben valésul meg, amely a

legmagasabb tudomanyos fokozatig tehetségeket id6ben felismeri, tdmogatja, és
anyagi akadalyok nélkil végigkiséri a
tudomanyos palyan.

A rendszer ma kevésbé képes hosszu tavon
megtartani és kibontakoztatni a
tehetségeket.

*  Erds, atfogd elméleti alapokra éplilé
képzések elétérbe helyezése

A tdrsadalmi mobilitds egyik kulcsa a
tehetségek korai azonositasa és
kovetkezetes tamogatasa.

A Kkorai szelekcié és tamogatds hidnya,
valamint a tanulmanyi koltségek novelik
annak kockazatat, hogy a tarsadalmi hattér

A tagozatos  képzések  rendszere meghatarozza a tanulasi palyat.

lehetéséget adott arra, hogy a kiemelkedd
képességli tanuldok — anyagi helyzettdl
flggetlenlil — stabil tudomanyos alapokat
szerezzenek.
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MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

Esélyegyenléség hianya a nemek kozott

A nemek kozotti esélyegyenléség hidnya kiilondsen a hagyomanyosan "férfiasnak" vagy "néiesnek" tartott szakmakban és oktatdsi iranyokban
jelentkezik. A 1dnyok és filk palyavalasztasi lehet&ségeit gyakran befolyasoljdk a tdrsadalmi elvarasok és sztereotipidk. Ez korlatozza a nemek kozotti
egyenl6séget a munkaerdépiacon és az érvényeslilési lenetéségeket.

* A nemiegyenl6tlenségek és sztereotipidak
tudatos, korai megnevezése mar évodai
és alsd tagozatos korban

* A mindennapi nevelési és pedagdgiai
gyakorlatban megjelené karos mintak
(nyelvhasznalat, ,viccek”, beidegzédések)
tudatos kezelése

* A nodk torténelmi szerepének és jogainak
lathatébb bemutatdsa a tananyagban

*  Ajelenkori nemi egyenlétlenségek (bérek,
lathatatlan munka) oktatasi feldolgozasa

* A nemiszerepekhez kapcsolodo
tarsadalmi terhek kiegyensulyozott
bemutatdsa mindkét nem esetében

A nemek kozétti esélyegyenléség erdsitése
elsésorban tudatositasi kérdés. Hidnya nem
elsésorban nyilt diszkriminaciéban, hanem
koran régzilé sztereotipiakban és
hallgatasokban jelenik meg.

Az oktatas szerepe abban kulcsfontossagu,
hogy ezek a mintdk mar gyermekkorban
felismerhetévé és megkérdéjelezhetévé
valjanak, torténelmi és jelenkori
Osszefliggésekben egyarant.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A nemi sztereotipidk gyakran rejtetten,
reflektalatlanul vannak jelen.

*  Atananyag kevéssé teszi lathatéva a n6k
torténelmi és tarsadalmi szerepét.

»  Ajelenkori egyenlétlenségek ritkan
keriilnek oktatasi kontextusba.

A valaszokban a rendszer problémaja nem a
nyilt diszkriminaciéd, hanem a lathatatlan
mintak tovabborokitése.

A sztereotipiak gyakran reflektalatlanul
éplilnek be a nevelési és tanulasi
folyamatokba.

Ezek tudatos feldolgozdsanak a hidnya miatt
a mintak tovabb 6roklédnek.

EGYEB FELISMERES

+ Az esélyegyenl6ség pedagdgiai kérdés is,
nem csak tarsadalompolitikai.

* A szemléletvaltds hosszu tavu, korai
nevelésre épiil6 folyamat.

A visszajelzések egyéb tanulsaga, hogy a
nemek kozotti esélyegyenléség erésitése
nem egyszeri beavatkozassal érheté el,
hanem kovetkezetes nevelési és oktatasi
szemlélettel.
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Infrastrukturalis egyenl6tlenségek allnak fenn az oktatasi intézmények kozott

A kiilonb6z6 iskoldk kdzotti infrastruktira szinvonala jelentésen eltérhet, kiilondsen a varosi és vidéki, valamint az egyhazi és allami iskolak kdzott.
Egyes intézmények modern felszereléssel és jo allapotu épliletekkel rendelkeznek, mig masok sulyos karbantartasi problémakkal kiizdenek. Ez
egyenl6tlen lehetéségeket teremt a didkok szamara a minéségi oktatashoz valé hozzaférésben.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

« Az Oveges laborok Ujranyitasa és
megerdsitése regionalis tudaskdzpontként

* Alaborok szerepének kiterjesztése
tanartovabbképzésre és mddszertani
tdmogatasra

+  Kistérségi és regiondlis iskolai
egylttmikodések aktiv menedzselése

* Atankerlletek szerepének atalakitasa:
adminisztrativ fenntartds helyett
tudasmegosztas és koordinacio

* Infrastrukturalis fejlesztések
O0sszekapcsolasa tanari felkészitéssel és
motivacidval

Az infrastrukturalis egyenlétlenségek
csokkentéséhez nem elegendé 6nmagaban
eszkozoket telepiteni.

A mar meglévé Oveges laborok
tudaskozpontként valé Ujrapoziciondldsa,
valamint a térségi egylittm(ikddések tudatos
szervezése képes lehet érdemi hatast elérni.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* Az eszkozfejlesztések nem kapcsolddnak
fenntarthatd egyuttmikodésekhez.

* A szabdlyozasi kdrnyezet rugalmatlan,
forrashianyos.

* A tanari felkészliltség és motivacio hianya
miatt az infrastruktdra kihasznalatlan
marad.

*  Atankerlleti rendszer nem tdmogatja
aktivan az iskolak k6zotti szakmai
kapcsolatokat.

A rendszer ott akad el, hogy az
infrastruktura-fejlesztés elszigetelten
torténik.

Eszk6zok kerlilnek az iskoldkba, de nincs
mogottik mikddd szakmai hdldzat, képzés
és koordindacid, igy a fejlesztések hatasa
korlatozott marad.

TAGABB TANULSAG

* Az infrastruktira 6nmagaban nem
csokkenti az egyenlétlenségeket.

*  Atuddsmegosztas és egylittmiikodés
kulcseleme a fenntarthatoé fejlesztésnek.

Tagabb tanulsdg, hogy az infrastrukturalis
egyenlétlenségek  kezelése els6sorban
szervezeési és tudasmenedzsment-kérdés.

A hatékony megoldasok ott jelennek meg,
ahol az eszkdzok, a tanari tudas és az
intézmények kozotti egylttm(ikodés
egységes rendszerként mikodik.
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Az oktatasiranyitas rendszere tul hierarchikus/centralizalt és blrokratikus

Az oktatdsi rendszeren belliili hierarchikus strukturak és biirokratikus folyamatok lassitjak a dontéshozatalt és a reformok végrehajtdsat. A dontések
gyakran késlekednek, és az alsdbb szintli szerepléknek kevés befolydsa van. Hidnyzik a minden szintre kiterjedé konzultacidra térekvés. Ez gatolja
az oktatas dinamikus fejlédését és alkalmazkoddképességét.

« Aziranyitasi és dontési jogkorok
decentralizalasa teleplilési vagy térségi
szintre

« Aziskoldk szakmai és szervezeti
autondmidjanak novelése

e Oktatdsi minisztérium létrehozasa,
elkillonitve a végrehajté-adminisztrativ
szerepektél

*  Segité, instruktori jellegli szakmai halozat
kiépitése (nem ellenérzé céllal)

* A pedagdgusok kotelezd draszamanak
csokkentése, ingyenes helyettesitések
megsziintetése

* A pedagdgus-életpalya rendszer és
bérezés atalakitdsa (atlathatdbb,
rugalmasabb bérsavok)

*  Atovabbképzésirendszer egyszer(lsitése,
intézményi szintre telepitett déntéssel

* Az Oktatasi Hivatal és a szakért6i
rendszer szerepének Ujragondolasa

* Afinanszirozasi rendszer rendezése,
intézménytipusok kdzotti torzuldsok
kezelése

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

« A KRETA rendszer céljanak és
miikodésének felllvizsgalata

*  NAT, tankényvek és taneszk6zok
Ujragondoldsa a tanuldi terhelés
csokkentése érdekében

A visszajelzés atfogd megolddscsomagot
fogalmaz meg, amelynek kdézponti eleme az
oktatdsiranyitas decentralizalasa, az iskolak
autondmidjanak erésitése és a
pedagdgusokat terhel6 adminisztrativ és
szervezeti nyomas csokkentése.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

« Az iranyitas politikai-végrehajtoi logikaval
mkodik, nem szakmai tamogatasként.

* A tankerlletek adminisztrativ kontrollt
gyakorolnak, nem egylttmikddést
szerveznek.

* A pedagogus-életpalya és értékelési
rendszer hitelessége gyenge.

*  Atulzott szabdlyozottsag kiégést, félelmet
és passzivitast eredményez.

* Az oktatasiranyitdas nem bizalomra, hanem
ellendrzésre épiil.

A rendszer ott akad el, hogy a kdzpontositott
irdnyitds nem képes reagdlni a helyi
sziikségletekre. Ez a pedagdgusokat és
intézményeket tulterheli, igy a fejlédéshez
sziikséges szakmai kezdeményezések
elhalnak.

53



KIHIVAS
3 1 Az oktatasiranyitas rendszere tul hierarchikus/centralizalt és blrokratikus

Az oktatdsi rendszeren bellli hierarchikus struktirak és bilrokratikus folyamatok lassitjak a déntéshozatalt és a reformok végrehajtasat. A dontések
gyakran késlekednek, és az alsdbb szintli szerepléknek kevés befolydsa van. Hidnyzik a minden szintre kiterjedé konzultacidra torekvés. Ez gatolja
az oktatas dinamikus fejl6édését és alkalmazkoddképességét.

TAGABB TANULSAG

+  Oktatasi minéség nem épithet6 kizardlag
kézponti kontrollra.

*  Afejl6dés feltétele a bizalom, a szakmai
autondémia és a tamogato irdnyitas.

A visszajelzés tagabb tanulsdga, hogy az
oktatasiranyitdas akkor valik a fejlédés
motorjava, ha a hierarchikus ellen6rzés
helyett a helyi dontésekre, szakmai
bizalomra és egylttmikodésre éplilé
rendszer jon létre.




KIHIVAS

Onallo, kdznevelésért felelés minisztérium hidnya

a gyermekek fejlédése szempontjabol.

A koznevelésnek nincs 6nallé minisztériuma, igy hosszl évek 6ta hidnyzik a szakmai irdnyitds és az atgondolt stratégia, amely az 6vodatdl a
felsGoktatdsig terjed. Nincs valddi szakmai parbeszéd, és a jové generdcid kreativ felkészitéséhez sziikséges feltételek sem allnak rendelkezésre.
Elkeseritd, hogy az évodakra nem forditanak kell6 figyelmet, és a teriilet munkatarsait gyakran aldbecsiilik, holott az dvodas évek meghatarozdak(!)

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

« Onallo, kdznevelésért felelés minisztérium
|étrehozasa

¢ ROvid-, kbzép- és hosszu tavu
kéznevelési stratégia kialakitasa

* A kdznevelés iranyitasanak levalasztasa
mas szakpolitikai tertletekrél

* A stratégia folyamatos igazitasa a
tarsadalmi és munkaerd-piaci
valtozasokhoz

A koOznevelés jelenleg nem rendelkezik

onallg, hosszu tavon gondolkodd
kormanyzati képviselettel.

Egy dedikdlt minisztérium lehet&séget
teremtene kovetkezetes, stratégiai

szemlélet( irdnyitasra.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A kodznevelés stratégiai sulya elvész mas
kormanyzati prioritdsok mellett.

*  Hianyzik az egységes, hosszu tavu
iranytd.

« A dontések gyakran révid tavu, ad hoc
logikat kévetnek.

A rendszer ott akad el, hogy nincs olyan
intézményi szint, amely kizérdlag a
koéznevelés egészének miikodéséért,
fejlesztéséért és joveképéért felelne.

TAGABB TANULSAG

* Az oktatds iranyitasa nem pusztan
szervezeti kérdés, hanem stratégiai
dontés.

* A hosszu tavu oktataspolitika intézményi
stabilitast igényel.

A visszajelzés tagabb tanulsdga, hogy a
kdznevelés csak akkor képes kiszamithatdan
fejlédni, ha 6nallé intézményi és stratégiai
keretet kap, amely tulmutat a ciklusokon és
révid tavu kormanyzati logikakon.
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Tulzott kozpontositas és az intézmeények autonomiajanak hianya

Az oktatasi intézmények helyi szinten nem rendelkeznek elegendd dontési jogkorrel, ami akadalyozza a rugalmassagot és az innovaciét. A
kézpontositott irdnyitas alddssa az iskoldk egyedi igényeinek kielégitését. Ez sz(ikiti a pedagdgiai szabadsdagot és az intézményi felel6sségvallalast.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Az intézményi autondmia visszaépitése
mint a demokratikus m(ikddés el6feltétele

* Aziskolak szervezeti mikodésének
rugalmasabba tétele a szubszidiaritas elve
mentén

* A pedagodgusok és tanuldk bevondsa az
intézményi dontéshozatalba

+  Tobbféle szervezeti modell engedése
(nem egyetlen kotelez6 struktura)

e Az autondmia fokozatos, hosszu tavu
kiterjesztése allami intézményekben

Az intézményi autonémia nélkil nem
létezhet valddi demokratikus miikddés.

Az autondém iskoldkban a pedagdgusok és
tanulék nem végrehajték, hanem aktiv
résztvevék, ami felszabaditia a szakmai
kreativitast és felel6sségvallalast.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* Az autondmia és a demokratikus mikodés
fogalmai gyakran 6sszemosddnak vagy
hidanyoznak.

e Az allami rendszer rovid tdvon nem
alkalmas az autondm-demokratikus
miikddés befogadasara.

* Nem minden pedagodgus és kdzosség
kész az 6nallédsagra; sokan vezetbi
tamaszt igényelnek.

¢ Az autondm mUikodés olyan id6- és
energiabefektetést igényel, amit a
rendszer jelenleg nem tamogat.

A rendszerelakadasi pont ott rajzolddik ki,
ahol az autondémia intézményi és kulturalis
feltételei nem adottak.

A kdzpontositott mikédés nem hagy teret a
fokozatos tanuldsnak és a kozosségi
déntéshozatal kialakulasanak.

TAGABB TANULSAG

* Az autondmia nem 6nmagaért valo
szabadsag, hanem tanulhaté mikodési
forma.

* A demokratikus iskola hosszu tavu
fejlesztésiirany, nem gyors reform.

A visszajelzés tagabb tanulsaga, hogy az
intézményi autondmia nem technikai kérdés,
hanem kulturavaltas.

Ott miikédik fenntarthatdéan, ahol elegendd
szamu pedagdgus elkdtelezett a
demokratikus mikodés irant, és ahol a
rendszer id6t ad ennek kialakuldsara.
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Kutatas-fejlesztés és innovacio hianya

A

Az oktatasi rendszerben nem kap elegend6 hangsulyt a kutatds-fejlesztés, ami korlatozza a pedagdgiai mdédszerek és a technoldgiai eszk6zok
megujuldsat. A tandrok és intézmények gyakran nem rendelkeznek megfeleld eréforrdsokkal a kisérleti és innovativ megkozelitések kiprébalasara. Ez
és a kockazatvallalas hianyabdl fakado altalanos helyzet neheziti az oktatas minéségének folyamatos javitasat.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Orszdagos szintl pedagodgiai kutatas-
fejlesztési intézmény vagy haldzat
|étrehozasa

* A kutatas, fejlesztés és tanitas kozotti
szakadék intézményes athidaldsa

*  Regionalis vagy nemzeti tudaskdzpontok
kialakitasa

+ Atandrok rendszeres, szakmailag
relevans in-service képzéseinek
biztositasa

* A kutatasi eredmények pedagdgusok
szamara érthetd, hasznalhaté formaban
torténd kozvetitése

»  Korabbi intézményi modellek, mint az
Orszagos Kdzoktatasi Intézet (OKI) és az
Oktataskutatd és Fejleszté Intézet (OFI)
bévitett Ujraélesztése

*  Nemzetkdzi j6 gyakorlatok adaptalasa (pl.
Science Learning Centre halézat)

A kutatas, fejlesztés és tanitds ma
elszigetelten  mulkodik. Egy  dedikalt
intézményi rendszer képes lenne a
tudomanyos eredményeket a tantermi
gyakorlatba atiltetni, hosszu tavon javitva
az oktatas minéségét.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Nincs orszagos gazdaja a pedagdgiai
kutatas-fejlesztésnek.

* Az egyetemi mlhelyek elsésorban
akadémiai vagy palyazati logikaban
mukodnek.

* A tankonyvfejlesztésnek nincs koherens
pedagdgiai stratégiaja.

* A kutatasi publikacidk nyelve és
szemlélete tavol all a tanari gyakorlattdl.

»  Hianyzik a tudastranszfer az oktatas
mindennapi mikodésébe.

«  Atanarok szakmai fejl6dését sem belsé
motivacid, sem intézményes tamogatas
nem segiti.

A rendszer ott akad el, hogy a pedagdgiai
kutatds nem kapcsolddik érdemben a
tanitdshoz.

Az Uj pedagdgiai paradigmak nem jutnak el a
tantermekbe, igy az innovacié elszigetelt
marad.

TAGABB TANULSAG

*  Oktatdsi innovéacié nem tarthaté fenn
intézményes kutatas-fejlesztés nélkiil.

+  Atudas 6nmagdban nem elég: annak
kozvetitése és bedgyazdasa kulcskérdés.

A visszajelzés tagabb tanulsaga, hogy a 21.
szazadi pedagdgia nem terjedhet el spontan
maodon.

A kutatds, fejlesztés és tanitas kozoOtti
kapcsolat megerdsitése stratégiai
befektetés, amely nélkiil az oktatasi
rendszer megujuldsa tartdsan elakad.
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Kutatoi életpalya tamogatasanak hianya

A fiatal kutatdk szamara elérhet6 6sztonzék hianya miatt tehetséges szakemberek hagyjak el a kutatdi palyat. A kutatds-fejlesztés terén tapasztalhatd
stagnalds negativan befolyasolja az innovaciot és a tudomanyos elérelépést. Ez a jelenség a jovdbeli tudomanyos utanpdtldsra is negativ hatast.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Az akadémiai kutatdintézetek integralasa
flggetlen egyetemekhez

+ Egyetemi hallgaték bevonasa a kutatasi
projektekbe

e Az akadémiai kutatok aktivabb részvétele
az oktatasban

- Kutatdsalapu startupok létrejottének
Osztdonzése

* A kutaték anyagi megbecsiilésének
jelentds novelése

*  Nemzetkdzi kutatasi egylttmikddések
erésitése

A Kkutatoi életpalya megerdsitéséhez az
oktatds, kutatads és innovacid szorosabb
O0sszekapcsoldsara, valamint a kutaték
anyagi és szakmai megbecsiilésének
javitasara van sziikség.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Az oktatas és kutatas intézményesen
elkulondl.

* A hallgatok kevéssé kapcsolddnak be
érdemi kutatdmunkaba.

» A kutatdi palya anyagi és szakmai
vonzereje alacsony.

* A kutatasi eredmények hasznositdsa és
piaci kapcsoléddsa gyenge.

* A nemzetkdzi bedgyazottsag nem kell6en
tamogatott.

A vdélaszokban kutatdi életpalya nem alkot
egységes Okoszisztémat az oktatdssal és
innovacidval, igy a tehetségek megtartasa
és kibontakoztatdsa korlatozott.

TAGABB TANULSAG

* A kutatdi életpalya nem sz(k szakpolitikai
kérdés, hanem nemzeti versenyképességi
tényezé.

e Az oktatas-kutatds—innovacid lanca csak
egylttesen erdsitheté.

Tagabb tanulsaga, hogy a kutatdéi életpalya
tdmogatasa hosszu tavu befektetés.

Ott mikodik fenntarthatéan, ahol a kutatds
szorosan kapcsolddik az oktatdshoz, a
nemzetk6zi térhez és az innovacids
kornyezethez.
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Lemaradasok az atfogo technikai készségek fejlesztésében

Az iskolai oktatasban kevés hangsuly keriil az atfogd technikai készségek, példaul a programozas, adatkezelés, és technoldgiai problémamegoldas
kombinalt fejlesztésére, amelyek varhatdan alapvetdek lesznek a jové munkaerépiacan.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* Nagy sebességl, megbizhatd
internetkapcsolat biztositasa minden
iskolaban

+  Adigitdlis tananyagok és online tanulasi
eszkdz0Ok hasznalatanak technikai
feltételeinek megteremtése

Az alapvetd technikai
fejlesztésének el6feltétele a
digitdlis infrastruktira.

készségek
megfelel

Enélkil sem a digitalis tananyagok, sem a
korszer( tanulasszervezési modszerek nem
alkalmazhatok.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Az iskolak technikai ellatottsaga
egyenlétlen.

« Adigitdlis oktatasra vonatkozé elvarasok

nincsenek 6sszhangban az
infrastrukturaval.

* Az internet-hozzaférés hianya

ellehetetleniti a készségfejlesztést.

rendszerelakadasi
amikor a

A valaszban
azonosithato,

pont
digitalis

kompetencidk fejlesztése bar elvarasként

jelenik  meg, az ehhez
alapinfrastruktura nem
intézményben adott.

szlkséges

minden

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

*  Technikai készségek nem fejleszthet6k
technikai alapok nélkiil.

* Azinfrastruktura hidnya pedagdgiai
korlatként mUkodik.

A visszajelzés tagabb tanulsaga, hogy az
atfogd technikai és digitdlis készségek
fejlesztése nem moddszertani kérdéssel
kezdédik, hanem alapveté hozzaférési
feltételekkel.

Az infrastruktira hidnya rendszerszinten
zdrja ki az iskolakat a fejlédésbél.
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KIHIVAS
Erkolcsi és tarsadalmi kihivasok

37

Ez a kategdria azokat a problémakat foglalja 0ssze, amelyek a didkok erkdlcsi és tarsadalmi fejlédését érintik. A fiataloknak nemcsak tanulniuk kell,
hanem értékeket is kell elsajatitaniuk, amelyek segitik a tarsadalomban vald beilleszkedésiiket és helytallasukat. Kérjiik, ossza meg véleményét és
tapasztalatait az alabbi kérdésekre valaszolva:

(1) Mennyire érzi, hogy az oktatdsi rendszer segiti a didkok erkdlicsi fejlédését?

(2) Milyen tarsadalmi problémakkal taldlkoznak a didkok az iskoldaban?
(3) Mennyire fontos Onnek, hogy a sziilbk, kbzdsségek és iskoldk egyiitt dolgozzanak az erkdlcsi és tarsadalmi értékek dtaddsdban?
(4) Milyen megolddsokat javasol a fenti problémak megolddsadra?

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

Eletszer(, gyakorlati tuddst adé
tantargyak beemelése (KRESZ,
allampolgari ismeretek, addzas, valasztasi
rendszer)

Erkdlcsi nevelés nem tantargyként, hanem
iskolai miikodésként (kbdvetkezetesség,
példamutatas, demokratikus
dontéshozatal)

Kozbsségi szemlélet tudatos épitése az
iskolakban

Szlil6k—-iskolak-helyi k6z6sségek
egylittmikodésének erésitése

Mentorprogramok: volt didakok bevonasa,
palyaképek, életutak bemutatasa

Projektalapu, egylttmikddésre és
onreflexidra épité tanulasi formak

Vildgnézeti pluralizmus: megengedd, nem
kizard erkolcsi keretek.

Az erkolcsi nevelés akkor mUkodik, ha az
iskola nem tantargyakat, hanem
élethelyzeteket, dontéseket és kdzOsségi
felel6sséget tanit.

Konkrét igényként jelenik meg a mindennapi
élethez kapcsoldodd tudas (pl. kozlekedési,
allampolgari, gazdasagi ismeretek)
beemelése, valamint az, hogy az iskola ne
csak beszéljen erkolcsi értékekrdl, hanem a
sajat gyakorlatdban is koOvetkezetesen
képviselje azokat.

Tobb valasz hangsulyozza a k&zdsségi
tanulas, az egyuttmikddés, az érzékenyités
és a mentoralas szerepét az erkdlcsi fejlédés
tamogatasaban.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* Az erkdlcsi nevelés formalis tantargyakba
van szoritva.

* Atananyag kevéssé kapcsolddik a didkok
valds életéhez.

*  Atekintélyelvii mikodés alkalmazkodasra
és hallgatasra szocializal.

*  Gazdasagi és tarsadalmi kiilonbségek
Ujratermelédnek az iskolaban.

+  Atudas és teljesitmény erkdlcsi értéke
leértékel6dik.

* A kritikus gondolkodas és
véleményformalds nem kap védelmet.

A rendszer ott akad el, hogy az iskola
gyakran maga is azt a tarsadalmi mintat
kozvetiti, amely az erkolcsi fejlédést alddssa:
alkalmazkodast, hallgatast és
egyenlétlenséget. Az erkdlcsi  nevelés
formalissa valik, amikor az iskolai m(ikodés
ellentmondasos mintakat kozvetit.
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KIHIVAS

37

Erkolcsi és tarsadalmi kihivasok

(1) Mennyire érzi, hogy az oktatdsi rendszer segiti a didkok erkdlcsi fejlédését?
(2) Milyen tarsadalmi problémakkal taldlkoznak a didkok az iskoldaban?

(3) Mennyire fontos Onnek, hogy a szlilok, kbzbsségek és iskolk egyiitt dolgozzanak az erkdlicsi és tarsadalmi értékek dtaddsaban?
(4) Milyen megolddsokat javasol a fenti problémak megolddsdra?

Ez a kategdria azokat a problémakat foglalja 0ssze, amelyek a didkok erkdlcsi és tarsadalmi fejlédését érintik. A fiataloknak nemcsak tanulniuk kell,
hanem értékeket is kell elsajatitaniuk, amelyek segitik a tarsadalomban vald beilleszkedésiiket és helytallasukat. Kérjiik, ossza meg véleményét és
tapasztalatait az alabbi kérdésekre véalaszolva:

HOL AKAD EL A RENDSZER?

A valaszaddk szerint a tekintélyelv(,
poroszos strukturak, az egyenl6tlenségek
elfogadasa, valamint a Kritikus
véleményekkel szembeni elutasitd attitld
azt tanitja a diakoknak, hogy az
alkalmazkodas fontosabb, mint a felelésség
vagy az 6szinteség. Tobben jelzik, hogy a
kotelez6 erkdlcsi vagy vilagnézeti tartalmak
nem potoljdk az erkdlcsi mintakdzvetitést,
s6t, olykor gyengitik annak hitelességét.

KHZzOS TANULSAG

* Az erkdlcsi nevelés nem tananyag-,
hanem intézményi kultlra kérdése.

*  Adidkok a mikodésbdl tanulnak, nem az
elmondott elvekbdl.

«  Erkolcsi fejlédés csak hiteles,
kovetkezetes és demokratikus kézegben
lehetséges.

A valaszok k6z0s tanulsaga, hogy az erkolcsi
nevelés nem kiilén program, hanem az iskola
egészének mikddési minésége: amit az
iskola megenged, jutalmaz vagy elhallgat,
azt a didk normava teszi.

A didkok erkdlcsi fejlédését elsésorban az
iskola mUkodési kultdrdja hatdrozza meg.
Nem az a dont6, hogy milyen tantargy viseli
az ,erkolcsi” cimkét, hanem az, hogy az
iskola képes-e kovetkezetesen kozvetiteni
az egylttmiikddés, igazsdgossag, felelésség
és  kritikus gondolkodas  értékeit a
mindennapi gyakorlatban.

Az erkdlcsi nevelés ott valosul meg, ahol a
k6z0sség mukodése, dontései és
konfliktuskezelése &sszhangban van a
kimondott értékekkel.
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Digitalis tananyagok és eszk6z0k hianya

didkokat a munkaerdpiacon.

Az iskoldkban gyakran hidnyoznak a digitalis tananyagok és eszkdzok, amelyek lehet6vé tennék a korszer(, interaktiv oktatdst. Ez korlatozza a didkok
hozzaférését a modern oktatasi médszerekhez, és noveli a digitalis szakadékot az intézmények kdzott, hosszu tavon pedig hatranyba hozhatja a

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

¢ Tanulasra dedikalt, az érdkon hasznalhato
digitalis eszk6zok biztositasa minden didk
szamara (okoseszkdzok, amelyek
kizardlag oktatasi célra hasznalhatok)

A visszajelzés egy gyakorlati problémara ad
egyszerl valaszt: ha a digitdlis eszkdzok
tanulasi célra rendelkezésre éllnak, a tiltas
helyett szabdlyozott, pedagdgiailag
értelmes hasznalat valhat lehet6vé.

A javaslat lényege nem a technoldgia
onmagaban, hanem az, hogy a digitalis
eszkozOk integralt részei legyenek a tanulasi
folyamatnak, ne zavaré tényez6k.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

» Az eszkézhasznalatot tiltasokkal kezeljuk,
nem tanulasszervezéssel.

* Nincs egységes koncepcio arra, hogyan
illeszkedjenek a digitalis eszk6z6k az érak
menetébe.

» Az infrastruktura és a pedagdgiai
felkészliltség nem egyszerre fejlédik.

A probléma nem pusztdn az eszkdzok
hianya, hanem az, hogy a digitalis jelenlétet
az iskola gyakran fegyelmezési kérdésként
kezeli.

Amig nincs vilagos pedagodgiai célja az
eszkdzhasznalatnak, addig a technoldgia
vagy tiltott, vagy kontrollalatlan marad.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

* Adigitdlis oktatds nem eszkozkérdés,
hanem tanuldsszervezési és médszertani
kérdés, amelyhez infrastruktura, tananyag
és pedagdgiai felkészliltség egyditt
szlikséges.

A visszajelzés arra mutat ra, hogy a digitalis
oktatds hianyossagai nem technoldgiai,
hanem rendszerszint( problémak.

Az eszkdzok dnmagukban nem oldanak meg
semmit, de nélkllik nem lehet korszer(
tanulasi kérnyezetet kialakitani.
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Tulterhelt diakok

A didkok tulterheltsége egyre gyakrabban fordul el6 a tananyag, a hazi feladatok és a kiilonorak egyiittes terheibél adéddan. Ez a tulsdgosan zsufolt
menetrend a didkok jolétére és teljesitményére is negativ hatdssal van. A tulterhelt didkok gyakran kiizdenek megndvekedett stresszel.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

*  Tutorrendszer kiépitése: fels6bb éves
didkok bevondsa a tanulds tdmogatdsaba
(tanuldparok, korrepetalds, szakkorok
vezetése)

»  Didktutorok 6sztdndijszer(i tamogatasa,
tehetséggondozassal 6sszekotve

- Iskolakezdés eltolasa 8:30-ra, tanari
felligyelet biztositasaval 8:00-t4l

* ROvidebb, intenzivebb érdk (max. 30
perc), gyakorlatra és aktivitasra épitve

« Alacsony érettségi relevanciaju tantargyak
o6raszamanak csokkentése (vallas, etika,
mivészetek, technika stb.)

A visszajelzések a didkok tulterheltségére
nem pusztan éraszamcsokkentéssel, hanem
szervezési és pedagdgiai megoldasokkal
reagalnak. A tutor rendszer egyszerre
enyhitené a tanari terhelést és novelné a
didkok tanuldsi tamogatasat. A késdbbi
iskolakezdés és az intenzivebb, révidebb
orak pedig a tanuldok bioldgiai és figyelmi
sajatossagaihoz  igazitanak az iskolai
mikodést.

HOL AKAD EL A RENDSZER?

* A tulterheltség kezelése tovabbra is
|[étszam- és draszamkérdésként jelenik
meg.

*  Atanarhidny miatt alternativ szerepl6k
bevondsa (pl. didktutorok) nem része a
gondolkodasnak.

* Az déraszervezés merev: hosszU, passziv
orak dominalnak.

+  Kevés kiildnbségtétel van a tantargyak
eltér6 terhelési és relevancia-szintje
kozott.

A rendszer jelenleg nem képes rugalmasan
reagalni a tdlterheltségre, mert els6sorban
strukturdlis hidnyként kezeli, nem pedig
tanuldsszervezési problémaként. Az iskola
miikodése kevéssé szamol a didkok életkori
sajatossagaival, energiaszintjével és azzal,
hogy nem minden tantargy terheli azonos
maodon a tanuldkat.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

* A tulterheltség nem csak ,tul sok
tananyag”, hanem rosszul szervezett
tanulasi idé.

¢ A didkok aktiv bevonasa (tutordlas,
gyakorlatkézpontu 6rak) csokkenti a
mentalis terhelést.

*  Atanari kapacitashidany nem kizaré ok,
hanem szervezési innovaciok katalizatora
lehet.

A visszajelzések alapjan a tulterheltség
csOkkentése akkor lehet hatékony, ha az
iskola nem kizarélag tananyagot, hanem
tanuldsi folyamatot szervez. Az id6, a
szerepek és az aktivitds Ujragondoldsa
egyszerre szolgalhatja a didkok jollétét és az
oktatas hatékonysagat.
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Pedagodgusok alacsony fizetése és megbecsiiltsége

A pedagodgusok alacsony fizetése az egyik legnagyobb kihivas, ami jelentésen rontja a palya vonzerejét. A fiatalok szamara nem vonzé a pedagdgusi
karrier, mert a bérek nem tiikrozik a munka faradalmait és felel6sségét.

MIT JAVASOLNAK AZ ALLAMPOLGAROK?

* A pedagogusok nettd jovedelmének
novelése személyi jovedelemadd-
mentességgel egy meghatarozott
jovedelemszintig.

A visszajelzés egy konkrét, pénzigyi
eszkdzt javasol a tanari jovedelmek
novelésére: az SZJA eltorlését az allami
szektorban dolgozdk - igy a pedagdgusok —
szamara egy meghatdrozott bérszintig. A
javaslat kozvetlenll a nettd keresetek
emelésére fokuszal.

A JAVASLAT SAJATOSSAGAI

* Ajavaslat nem tér ki arra, hogy

— pontosan milyen jévedelemszintig lenne
érvényes, illetve hogy

— minden pedagdgusra, vagy csak egyes
csoportokra vonatkozna

* A megbecsiiltség kérdését kizardlag
anyagi oldalrdél kézeliti meg

A javaslat nem részletezi a megvaldsitds
kereteit, és nem érinti a pedagdguspadlya
presztizsének egyéb - nem anyagi -
tényezéit.

A  megoldasi irany egyetlen eszkozre
koncentral.

KO&ZOS FELISMERES ES TANULSAG

+ A pedagogusok megbecsliltségének
kérdése elsdsorban jovedelmi kérdésként
jelenik meg.

» Avdlaszado a problémara kozvetlen
pénziigyi beavatkozast tart
sziikségesnek.

Ez a visszajelzés azt mutatja, hogy a
pedagogusok alacsony megbecsliltségét a
valaszadod alapvetéen az anyagi elismerés
hianyaval azonositja, és ennek kezelésére
gyors, fiskalis eszkozt javasol.
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6. Allampolgari problémafelvetések és megoldési javaslatok

Az OKN-kérd6iv lehetéséget biztositott arra is,
hogy a valaszadodk a kezdeményezés keretében
el6zetesen publikalt problématérképen nem
szerepld, illetve attdl eltéré hangsulyu
oktatasugyi problémakat fogalmazzanak meg, és
ezekhez megoldasi javaslatokat tarsitsanak.

A 89 Dbeérkezett allampolgari probléma-
megoldasi javaslatpar tartalmi elemzése alapjan 6
f6 problémacsoport kiilénitheté el. A feldolgozas
soran megkullonboztettiink teljes  kizarassal
érintett valaszokat (6 eset), amelyek sem
problémat, sem megoldast nem tartalmaztak,
valamint a részlegesen figyelembe vett
visszajelzéseket (9 eset), ahol — érdemi
megoldasi javaslat hijan — kizarélag a relevans
problémafelvetések kerliltek feldolgozasra.

A valaszaddk altal felvetett problémak és
megoldasi javaslatok bar nem bévitették az OKN
problématérképének strukturdjat, ugyanakkor
fontos kiegészité perspektivat adnak annak
értelmezéséhez.

A visszajelzések hangsulyosan a kapcsolati,
erkolcsi, pszichés és minGségi dimenzidkra
iranyitjdk a figyelmet. Egyuttal azt az allampolgari
elvarast tlkrozik, hogy az oktatds ne pusztan
szervezeti vagy tantervi kérdésként, hanem
emberi és tarsadalmi rendszerként jelenjen meg.

6.1. Pedagogusalkalmassag, pedagdgusi
viselkedés és szakmai kontroll hianya

Tobb visszajelzés a pedagogusok személyes
alkalmassagat, kommunikacidos stilusat és a
szakmai visszacsatolas hianyat emliti
problémaként. A valaszaddk egy része szerint a
tandri hangnem, a tiszteletlenség, illetve a
didkokra gyakorolt pszichés hatasok nem kapnak
megfelel6 intézményi figyelmet.

Megoldasi javaslatok:

*  pszicholdgiai és palyaalkalmassagi sz(lirés a
pedagdgusi palyara lépés el6tt

* rendszeres, kiils6 szakmai és pszicholdgiai
kontroll

* nyilt rak és mérhetd visszajelzési rendszerek
bevezetése

« flggetlen szakmai ellen8rzé testiletek
|étrehozdsa

A valaszaddk a problémat nem egyéni
pedagdgusi ,hibaként”, hanem intézményi és
rendszerszint(i hidnyként érzékelik: a probléma
nem az, hogy ,vannak rossz tandarok”, hanem
hogy nincs mikodé mechanizmus az alkalmassag
vizsgalatara, a viselkedés korrekcidjara és a
szakmai visszacsatolasra.

A megoldasi javaslatok tulnyomdrészt strukturalis
jellegliek. Nem egyszeri tovabbképzéseket,
hanem tartds kontroll-, sz(irési és visszajelzési
rendszereket céloznak. A hangsulyt a
szabdlyozas és a szakmai minéségbiztositas
hianyara helyezik.

A valaszok azt jelzik, hogy a jelenlegi rendszerben
nincs valddi felelésség- és korrekcids lanc. Az
allampolgari bizalom ott sérll, ahol a didkok és
szllék azt tapasztaljdk: a problémas pedagdgusi
mUkodés kovetkezmények nélkil marad.

6.2. Tisztelet, emberi banasmod és erkolcsi
mintak hidnya az iskoldban

Tobb valasz &ltaldnos, de kovetkezetes mddon
jelzi a tisztelet hidnyat a tanar-didk viszonyban,
valamint az erkolcsi példamutatds gyengeségét
az iskolai mindennapokban.

Megoldasi javaslatok:

* az emberi méltésagot kozéppontba allité
pedagdgiai kultlra erésitése

¢ konfliktuskezelési és kommunikacios
kompetenciak fejlesztése

e aziskolai normak kovetkezetesebb
érvényesitése
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Allampolgdri problémafelvetések és megolddsi javaslatok

A valaszadok egy része az iskolai
tiszteletlenséget és erkdlcsi bizonytalansagot
kulturdlis és intézményi problémaként értelmezik,
nem pedig elszigetelt konfliktusokként. Szamukra
az iskola mindennapi mikédésében nem minden
esetben érzékelheté vildagos, kovetkezetes
normarendszer.

A javaslatok nem Uj szabdlyok bevezetését,
hanem kultiravaltast céloznak:
kovetkezetességet, emberkdzpontibb
pedagdgiai gyakorlatot és normak mentén
mikédé intézményi kérnyezetet.

Az Uzenet itt egyértelm(ien kivehetd: az erkdlcsi
nevelés nem podtolhatd tantargyakkal vagy
adminisztrativ eléirasokkal. A bizalom ott veszik
el, ahol az iskola nem hiteles mintaként, hanem
pusztan szabalyozé térként mikodik.

6.3. A mlivészeti és érzelmi nevelés alulértékelt

Tobb  dllampolgédri  visszajelzés szerint a
mivészeti nevelés és az érzelmi fejlédést
tdmogatd tevékenységek hattérbe szorulnak,
kivaltképp a hatranyosabb helyzet(i gyermekek
esetében.

Megoldasi javaslatok:

¢ amulvészeti neveléshez vald hozzaférés
biztositdsa minden tarsadalmi csoport szamara

+ az érzelmi intelligencia és Onkifejezés tudatos
fejlesztése

¢ amulvészeti tevékenységek integralasa a
nevelési folyamatba

A valaszadok a mi(ivészeti és érzelmi nevelés
hianyat strukturalis egyenlétlenségként érzékelik.
A hozzaférés kiilobndsen a hatranyosabb helyzet(
tanuldk esetében nem egyenletes.

A javaslatok kapacitas- és szemléletbdvitést
céloznak, nem pusztan Odraszam-emelést. A
mUiivészetek szerepe a személyiségfejlédés és az
érzelmi feldolgozas eszkdzeként jelenik meg.

Az dllampolgari Gzenet szerint az oktatas jelenlegi
prioritdsai szliken értelmezik a fejlédést, és a
mivészeti nevelés hattérbe szoruldsa hosszu
tavon tarsadalmi és mentalis koltségeket termel.

6.4. A diakok pszichés terheltsége és a mentalis
tamogatas hianya

Egyes vdlaszok a didkok pszichés allapotat,
tllterheltségét és az ehhez kapcsolédd
intézményi valaszok hidnyat emelik ki.

Megoldasi javaslatok:

*  pszicholdgiai tdmogatérendszerek erésitése az
iskolakban

* mentdlhigiénés szemlélet megjelenése a
pedagdgiai gyakorlatban

* aproblémak korai felismerését tdmogatod
mechanizmusok kialakitasa

A didkok mentdlis allapota nem egyéni
sérllékenységként, hanem rendszerszint(
tulterhelés kdvetkezményeként jelenik meg. A
problémak korai felismerése és kezelése hianyos.

A megoldasok intézményes tamogatdérendszerek
kialakitasat célozzak, nem eseti beavatkozasokat.
A mentalhigiéné integralasa az iskolai miikodésbe
hosszabb tavu valtozast igényel.

A valaszok szerint a jelenlegi rendszer nem reagal
id6ben a pszichés terhelés jeleire. Az allampolgari
bizalom ott séril, ahol a problémak csak
krizishelyzetben valnak lathatdva.
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6.5. Szakmai ellenérzés és minéségbiztositas
gyengesége

T6bb visszajelzés szerint hidnyzik az oktatasban
a valddi, szakmai alapu min&ségellendrzés, amely
nem adminisztrativ, hanem pedagdgiai
szempontbadl értékel.

Megoldasi javaslatok:

*  tanuldi és szlil6i visszajelzések rendszeres,
strukturdlt bevonasa,

« flggetlen szakmai bizottsagok létrehozasa,

* apedagdgiai munka minéségi, nem formalis
értékelése.

A min6ségellenérzés hianyat a valaszadok
rendszerszintd muikddési zavarként irjak le. Az
ellenérzés adminisztrativnak, nem szakmainak
érzékelddik.

A javaslatok szereptisztdzast és moddszertani
megujulast igényelnek: szakmai, pedagdgiai
szempontu értékelést, nem formalis
elszamoltatast.

Az Uzenet szerint a jelenlegi rendszer nem
tdmogatja a mindségi fejlédést, inkabb fenntartja
a latszatmikodést. Ez hosszu tavon alddssa a
szakmai motivaciot.

6.6. A pedagoguspalya tarsadalmi és intézményi
tamogatottsaganak hianya

Néhany vélasz a pedagdguspalya
megbecsliltségének hidnyat, a tamogatds és
visszacsatolds gyengeségét emeli ki, kiilénosen a
palyan maradds szempontjabdl.

Megoldasi javaslatok:

* apedagdgusok szakmai és mentalis
tdmogatdsanak erésitése,

* avisszajelzési és segitségkérési csatornak
bévitése,

e apedagdgusi szerep tarsadalmi elismerésének
novelése.

A valaszaddk szerint a pedagdgusok tulterheltek
és kevésbé kapnak tamogatast. A probléma tehat
nem elsésorban anyagi, hanem intézményi és
szakmai elmaganyosodasként jelenik meg.

A javaslatok tamogatd infrastrukturak és
visszajelzési csatornak erésitését célozzak. A
hangsuly a palydn maradds és a szakmai
biztonsag feltételein van.

Az allampolgari lizenet szerint a rendszer jelenleg
tul sokat var el, és keveset ad vissza. A
bizalomvesztés ott jelentkezik, ahol a pedagdgus
szerepe nélkiil6zi a valds tamogatast.
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7. Zard gondolatok

Az OKN pottom-up megkdzelités mintdjara
késziilt allampolgari kezdeményezés: strukturalt
formaban gy(jtotte 0Ossze az allampolgari
tapasztalatokat, feltarta a valaszokbdl kirajzolédé
rendszerszint(i mintazatokat, és ezzel olyan
k6zods tudasalapot hozott Iétre, amely tovabbi
szakmai-szakpolitikai parbeszéd kiindulépontja
lehet.

A projekt nem tdrekedett teljességre, és nem
kivanta helyettesiteni a rendelkezésre allo
szakmai  kutatasokat vagy oktataspolitikai
programokat.

A cél nem Uj elméleti keret megalkotasa volt,
hanem az allampolgari visszajelzések
értelmezhetd, visszakdvethetd és
0sszehasonlithaté rendszerezése.

Az  eredmények alapjadn a  beérkezett
visszajelzések nem elszigetelt panaszokként
jelennek meg, hanem visszatér6 mintazatok
mentén rajzoldédnak ki.

A valaszok azt mutatjdk, hogy az oktatasrol
alkotott tarsadalmi kép tulnyomorészt értékalapu,
és a problémak jelent6s részét a vdlaszaddk nem
egyedi intézményi hibadkhoz, hanem
rendszerszint(i mikddési zavarokhoz kotik.

A visszajelzések tobb terlileten kovetkezetes
problémaérzékelést mutatnak, kilénésen a
kovetkezd terlleteken:

¢ atanuldsszervezés és modszertan
elsédlegességének igénye a
tananyagkdzpontlsaggal szemben

< agyakorlati és alkalmazhato tudas iranti erés
tarsadalmi elvaras

+ apedagdgiai autondmia és szakmai
tamogatas hianyanak visszatéré
hangsulyozasa

« azerkolcsi és tarsadalmi mikodés
min&ségével kapcsolatos aggalyok

Hangsulyos teriletként jelenik meg az iskola
mikodési kultdraja. A visszajelzések szerint az
erkdlcsi nevelés nem els6sorban tantargyi
feltétel, hanem intézményi mikodés kérdése: a
didkok a tananyagon tul az intézmény mintdibdl is
tanulnak - abbdl, amit az iskola megenged,
jutalmaz vagy hallgatélagosan elfogad.

Tébb valasz utal arra, hogy a tekintélyelv(
strukturak, az egyenlétlenségek Ujratermelédése
és a kritikus véleményekkel szembeni elutasitd
attitlid ellentmondasos mintakat kozvetit.

Fontos korilmény, hogy az allampolgari
javaslatok jelentés része nem radikalisan Uj
megolddsokat sirget, hanem mar ismert,
Kiprébalt pedagdgiai gyakorlatok rendszerszint(
beépitésének hidnydra mutat ra. A valaszaddk sok
esetben nem pusztdn paradigmavaltast, hanem
kOovetkezetességet, szakmai tdmogatast és
mUkddési minéséget hianyolnak.

A kezdeményezés modszertani sajatossagabol
kovetkezéen a dokumentum nem alkot prioritasi
sorrendet és nem alakit ki kész szakpolitikai
ajanlasokat. Az azonositott mintazatok olyan
kérdéseket vetnek fel, amelyek tovabbi szakmai
és dontéshozdi mérlegelést igényelnek:

«  Milyen szerkezeti feltételek szlikségesek
ahhoz, hogy a médszertani megujulds ne
elszigetelt gyakorlat maradjon?

« Hogyan erdsitheté rendszerszinten a
pedagdgiai autondmia és szakmai
tdmogatas?

«  Milyen intézményi m(ikodési formak képesek
hitelesen kdzvetiteni az egylttm(ikodés,
felel6sség és igazsdgossag értékeit?

* Hogyan illeszthet6 6ssze a tantervi keretek
stabilitdsa a helyi rugalmassag igényével?
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Zaro gondolatok

Az OKN olyan alaphoz kivan hozzajarulni, amelyre
tovadbbi szakmai munka, intézményi kisérletezés
és felel6s dontéshozatal éplilhet.

Az anyag értékét abban Iatjuk, hogy az
allampolgari tapasztalatot rendszerezett,
visszakovethet6 és értelmezhetd modon teszi
elérhetévé a szakmai, politikai és kozéleti
diskurzus szamara.

A projekt tapasztalata ugyanakkor azt is
megmutatta, hogy az allampolgari részvétel nem
magatdl értet6d6é: a komplex problémak, a
terjedelem és a sziikséges id6raforditas sokakat
visszatartanak, még akkor is, ha a téma
fontossagaban egyetértés van.

Ugy véljik, hogy Magyarorszagon az oktatas
megujitdsahoz sziikséges tudas, szakmai anyag
és kutatdi hattér mar régdta elérhetd. igy a valddi
kérdés kevésbé a tudas hidnya, mintsem annak
koz6s hasznalata.

Ebben a politikai akarat bar jelent6s szerepet
jatszik, 6nmagaban mégsem tekintjik
elegendének. Az érdemi megujuldshoz a politikai
akarat mellett, a szakmai kozeggel és a
tarsadalommal torténé él6 parbeszédet egyarant
sziikségesnek tartjuk.

Az megujulds lehet6ségét abban latjuk, ha az
emlitett szereplék egymast erésitve mikodnek.

Az OKN nem kivan tdébb lenni egy allampolgari
visszajelzésekbdl késziilt dsszegzésnél. Ertéke a
beérkezett javaslatok minéségében, valamint
azokban a tovdbbi szakmai és kozéleti
torekvésekben all, amelyek a projekt eredményeit
a jovében felhasznalni kivanjak. E torekvések
eredményességét azonban az egyéni, a
kozosségi  és  politikai  egylttmikodések
min&sége hatarozza meg.

A dokumentum annyiban jarulhat hozza a kdzo6s
munkahoz, amennyiben a benne foglalt

gondolatok ténylegesen beéplilnek a
parbeszédbe és dontésekbe.

A sziikséges szellemi kapacitas és tuddas ma
Magyarorszagon rendelkezésre all. A kérdés
ugyanaz, ami eddig is: hogy éllink-e vele.

Ehhez kivanunk felel@s, kitarté és érdemi munkat!

A szerkesztdk
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Ez a dokumentum egy kdz6s munka lenyomata. Kérdésekbdl, tapasztalatokbdl, vitakbdl és eltéré
nézépontokbdl all 6ssze. Nem végleges allitdsokat rogzit, hanem gondolkodasi tereket tesz lathatova.

Hogy mi kovetkezik beléle, az a befogaddk dontése.
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